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Letter oftransrnittdl

Thc Honourable Micl¡cl Dupuy

M i n især of C-ar¡adian Hcriage

Housc of fümmons l

Qnawa Onario KIA0A6

Dear Minister: i

It gives me great pleasure, as Chairman of the Narional C-apiøl Commision, ro submit to yòu

and to P¡¡liamcnt the report on the acrivities ofthis organization for the 1993-94 fiscal year.

During the past year, the NCC has conrinued the iong-rerm shift rhar began in

. ti88; when Pa¡liament gave the organization a broader mandate. Essentiall¡ the new man-

datè means a movement forward - Êom building tlie C-apiral to usi4g ir to communicate

C-anadian ralues and traditions. Implicit in the change has been a gradual and fundamçnrât

redefiirition ofthe Crommission's role, its produca and wen the way ir docs business.

\lc bcgan the ¡ça.r æ the Commision with three main pu'rposix in mind - one,

to continuethe task ôfplanning and building thc Gpital; rwo, to make the Capital inc¡eas-

iqgly meaningful to Canadiùs tþrough appropri4te programming; and, finall¡ in the specid

circumstanccs of the 1990s, to demonst¡ate fiscal responsibiliry by reducing costs, improving
efficiency and, wlrerwer posible, generating revcnuc ro suppon profyafns.

. The Commision's record for the year has been shaped more than an¡hing by the

fact of 'þannership." Nearly a cenüry ago, uÅren planning began in úre C-apial, rhe NCC's
predecessor was a virn¡al pioneer in the iegiou in l994,the Commission is merely one ptayer

i.n a compler< political field. Clearl¡ to bc effecrive, the NCC must ha¡monize its effons with
those of regionil panners, jus as it must recruit the public as infbrmed supponcrs. Though

parcnerships are not eâsy to devclop ormaintain, it is clear that.they havc enormous, long-

tcrm value. 1ù(/e have succeeded this year, with agrcat deal of painsaking effon, in taying a

sotid foundarion fór futurc collaboration. l

An even ¡irore outs¡anding success has been recorded in the a¡ea of C-apial awarc.

ness, with ac.hievements in bringing tlieCapital to the anention of Canadians ourstrþping ,

all argets. Surveys.show thæ more iuid more Canadians are beginning ¡o think of the Capial
not only as a desdnationr but also as a source of pride. That awareriess, combined with hcalthy

parrnerships and sound, busineslike pnctices; is finally giving usrhe opponuniry to rse rhis

C-apial as it should bc uscd - to show C-anadians whar C-anada is all about.

On behalf of theComm.isionersand employees of the Nationd Gpit l
Commission, I respmfullysubmit this report.

Yourstruly,

Marcel Beaudry
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I. National Capital National Mandate

Commission

PRODUCTSAND SERVICES

The Symbolic CapitaL A
National Experience

The produca a¡rd services delivered by

the NCC, though rhey span an enoûnous

professional range, are tied together by

a single aim: to crcaæ a meaningful

Capial. Thus, rhough ac¡ivities ar ¡he

C.ommission run the gamut Êom public
programming and interpretadon all rhe

we)' to cotistruction and rnaintenance,

they are unified by their various contri-

bu¡ions to the ma¡rdaæ. F-ramples of the

Commissiont various activities are: pro-
gramming, in the form of Ca¡rada D"y,
\íinterlude, the sound'a¡rd light show

on Pa¡liamént Hill and Culrures Canada;

heritage preservation; the creation of
national monuments; parhvay mainte-

na¡rce and landscaping; wilderness

consewation; real esate managemen[,

including caring for the Official
Residences. The NCC also en'courages

and supporrs inidarives - including

na¡ional conferences, broadcasrs and

desdnation markering:- to make

Canadians awarc of rhe Capiral, to bring
them herc, co make rhem welcome when '

they arrive and to inrerpret the Capial
for them. The NCC also continues.to
.take part in major land-use planning

initiatives, now working in parmenhip
with other lewls of government and

bringing a consisænt "Capical" perspec-

rive to planning, management and

prorecrion of publip lands in rhe Capial
and irs region

A Capital To Make
Canadians Proud

Almost one hundred years ago, the

govcmment of a very yg!¡ng Canada

conceived the need for a Capitd that,

,h-"Sh the digniry and beaury of içs

buildings, monuments and open spaces,

would wonhily represent this new and

.gtowing countrt In 1899; the Otawa
Improvement Commission was esrab-

lished a¡rd, in 1958, it became the

National Capiøl Commission (NCC).

The role of boih organizadons hàs been.

to create a Capiøl that would inspire

Canadians wirh pride.

Crowir Corporation Status

The NCC, as a federal Croyn corpora-

tion; is an independent legal enriry crçarcd

by Parliament to pursue cerain public
policy objecdves on behalf of Canadians.

Although che NCC funcdons more like

a privaæ-sector corpo4ation chan a gov-

emrnent depar[menq it is accounable

to Parlia¡rient through the Minister of
Ca¡radian Heritage. Also, as a Crown

coqporation, the NCC.is guided by

federal government policy, and it incor-

porates federal management philosophy

into the planning of operations for each

hscal year (April I to March 3l). In par-

dcular, the requiremenrc for public con-

sulcadon a¡rd environmenøl assessment

are built inro the basic plan, as is the

desirabiliry of parmership as an operadng

model.As well, the NCC is fulþ com-

mitæd rc the huma¡r resource principles

dweloped by federal go.'e.n^.tti rc help

employees adapt to úre changing circum-

stances of employment in che 1990s.

Parliament created the Naçional Capial
Commission through the Nation¿l'
Capital Aa n t958. The Acr, which

was amended and expanded in 1988,

now directs the NCC to:

prepa¡e plans for and assist in the

dwelopment, conservation and

improvement of the National
Capital Region in order that.the

nature and chaiacær of the sea¡ .'

of the Government of Canada may

be in accordance with its national

significancq

organize, sponsor or promote such

public activities a¡rd evena in the

Nadond Capital.Region as will
enrich the cultural and social fabric

of Canada aking into account the

federal character of Canada, the

qualiry of sratus of the ofrcial lan-

guages ofCanada and the heriage

of the people of Ca¡rada; and

coordina¡e the policies and programs

of rhe Governmen¡ of Canada

respecting the organizadon, sponsor-

ship or promodon by departmenr
of public acdvi¡ies and evenç relared

ro,rhé Nedonal Capial Region.

Mission Statement

The NCC's mission stâtement reflecs its

mandaæ:

to use tÏe Capial to com¡nunicare

Canada to Canadians;

co qake the Capiral a meeúng place

for Ca¡radians; and

to safegu4rd and preserve national

treasures in the Capial.

NATIONAI- CAPITAL COMMISSION . ANNUAL REPORT . 1993 - 1994 3



STRUCTURE AND OPERATIONS

The Commission

As a Crown corporadon, the NCC is

governed by a Commission (essentiall¡

a boa¡d of directors), which is composed

bf thc Chairman, Vice-Chairman and

18 other memberq chosen Êom açross

Canlda and appointed bY order-in.

council. The Commission must include

one rePresentâtive Êom each province,

as well as several representatives ñom

the Nadonal Capital Regionr ¡wo Êom

Ottawa, one from Hull, at least one frorn

a local pnario municipaliry orler than

Otawa, and one member from a local

Quebec municipdiry other rha¡r Hull.

The remaining members' including the

Chairman and Vice-Chairrnan, are

members at la¡ge.. (For a list of current .

members, Sec page 29.) Tlie C.ommission

is responsible for planning the overall

direction of thé NCC; managing and

safegtra¡d¡ttt the NCC's resources; moni-

toring, evduadng and repordng on per-

formance; and supplying guidance on

cenain operational issues.

Corporate Committees

Through irs corporaæ by-laws, rhe

Commission delegates certain of ir porv-

ers to sub-commitæes, each compösed of
selected C-ommission members. 

.

F.xec¡¡tive Comminee Provides guidance

o the C-ommission on corporaæ issues

and suátegies, aqproves projecs and

rr¿nsaccions a¡rd reviews the NCC's cor-

poraæ plan, operating and capital budgea,

financial s[a[ements and annual repor[.

C.orporate Audit and Evaluation

Com¡nittee Reviews audit ar¡d evalua-

don.activi¡ies, including the NCCI
ñnancial statemen$ a¡rd the Auditor

General's annual financial reports and.

special examina¡ions. This committee

also approves schedules; plans a¡d

reports of inærnal audit and Prograln
evaluacion ac¡ivities.

Qimpensation Review C¡m¡nittee

Reviews the perforrirance and remunera-

don of the NCC Chai¡ma¡r and Executive

Vice-President/General M anager.

Advisory Commi,ttees i 
'

The NCC acquires national perspective

and professional breadth through ûre

operation of several advisory cómmirees.

Members of these committees are

recruiæd from among recognized a(Perts

in Canada's professional, academic ¿nd

business com¡nunities anil a¡e appoinrcd

by the Commissfon. Tþe advisory com-

mimees make recommendations ùo the

Commission and providq technicd

guidance ¡o NCC staff and other federal

agencies in rhe Capiral.

,{dvisory Committec on Marketing

and Programmlng Advises on culrural

prograniming, marketing, sponsorships;

parmerships and communicetions.

Advircry C-ommittec on Planning and

Rca[ Asret Mariagement Advises on

the use, developmenr and management

of public lands in the National

Capital Region.

Advisory C-orn¡nittee on Desþ
Advises on design proBosals for federal

lands in the National Capital Region,'

including archiæcrure, IandscaPe

archircc[ure, public works, bannçrs,

signs and sraruary.

Executive Management
Committee

The Chairma¡r, ¡he Elcecutive Vice-

Prcside¡dGeneral Manager and other

senior managers meet regularly to rev¡ew

major issues related to the day-to;day

operadons a¡rd administration' of
the NCC.

Sectors and Branches

Operadons at ¡he NCC fall into three

sectors.and fivc branches: l) Planning

the National Capital (Capital Planning

BrancÐ; 2) Promoting aird animating

the National Capiul Region (National

Programming Branch and Markedng

¿urd Communicadons Branch)l and

3) Real âsset management and develop-

ment (Environmenml and l¡nd
Management Brarich and Redry and

Deveþment Branch). A fourth secrir

is corporate services, which encomPasses

the'Execudve Office and various grouPs

rhar rrteer the fina¡rcial, adininisra¡ive,

huma¡r resourc€' infoniadon rhanage-

ment, audir and legal reciuirements of
the NCC.

4 NATIONÂL CAPITAL COMMISSION 'ANNUAL REPOT{T ' 1993 _ 1994



2. Managernent
PtrEectiae

Redefining the C,apital's Role

The development of amea¡ringful Capial

is a long-ærm undertaking. Over the last

40 yean or so, thè NCC and ia parmers

have accomplished a grèat deal, especidly

in the impleme¡ration of rhe Gréber' .

Pla¡r and the developmen¡of a Fedeøl

I¿td-Usq Phn; howeveB much remains

oo be done, especially in cerms of deliver-

ing the renewed mandaæ of 1988.

Nevertheless, over the last few years, the

NCC has moved suongly in a new direc-

rion and has made significant progress

in esrablishing the Capiral a5 a cenrre for

na¡ional celebracion. (wirh Canada Day

and'\ùlinærlude); as a focus of nadonal

exchange (The Studen¡ Commission, the

Capial Youth Ambassadors, the Canadia¡r

Capial Cities Vorlahop); and as amirror
of nadonal cul¡ure (Cultures Canada).

In particular, Confederarion Boulevard

is being developed, in association wirh a

range'of parrrers, as a showcase of major

national institutions and symbols. Further-

more, the NCC has developed much of
the inÊastructure ¡reeded to ¡nake .

Canadians feel at home in the Cäpital:

Çanada's Capital Visitor Information

Centre hosrcd 130,000 people in 1993;

þfotent received t 70,000.

External Business Environment

Canada in the 1990s is in many ways a

niw counury, and many of rhe changes -
such as the rise in regionalism, muldcul-

turalism and economic ¡s¡s¡çhrns¡¡ -
are cerain to affect some program, ,pbn-

sored by rhe NCC: forexample, immigra-

rion ha.s resuked in a cosmopoliran culrure

in Canada, which i¡ is now the Capiral's

iole to ieflect chrough contemporary

symbols. Also, budget restraints and rhe

reshaping of Canadia¡r social programs

are affecdng both the way governmenrs

operete and the way Canadians live. The

NCC must adjust to these new ie¿li¡ies.

A¡ this dme, the NCC' is also faced with
declining appropriations Êom Parlia¡nent

(a decrease in purchasing power, induding

theeftcrsofinflation, of 40o1o since 1984)

and revenues that have been adversely

affected by current economic eondidons.

As a result, rhe organization is ruming

moïe and more to other levels of govern-

ment a¡rd to the púvate sectoç offering

iaelf in the role of leader and coo¡dina-

tor, and inviting them to share in the

upkeep of Capial assets and the deliúery

. of programs. It is an approach that has

been noably successfrrl in terms of
speöal events such as Canada Da¡
Cultures Canada and \Tinteilude..How-

ever, land-use p.lanning and mapping, as

well as asset rehabiliradon and mainte-

nance, arè also being underaken more

and more in parmership with other levels

of govemment.

Co¡porate Objectives

Iiadcrship in promoting pride and

unitythrough the C-apital As thc only

federal agency with a particular mission

to promote pride and uniry through

the Capial, ¡he NCC is well posidoned

ro work with odrer government depare

meng a¡rd with'the private sector to

carry out ia mandaæ.

Innovatirrc programming and mes-

saçs The NCC wana ro encourage

Canadians to "make rhe pilgrimage"

to Canada's Capial Regio4.. Vhen they

arrive, r}e NCC wan¡s drem- to enjoy

programming tha¡ will make them proud

of being Canadian a¡rd rc have aciess to

services that will make them feel at home

in their Capitd. For rhose who cannot.

come to rhe Capial, the NCC is reaching

out rhrough ¡elevisio¡r, exhibia, conÊr-

encës and school programi lto. involve

Ca¡radians far and wide in the life and

meaning of the CSpial

Implcmenting a responsiblc business

approach The NCC is responding to

changes in ia operating environment

by adopdng accepted business principle*
of cost-effec¡iveness and optimal revenue

generatign. These principles are being

applied through cost-curdng initiatives,

the idenrificadon of key priorities for

. 
action and the development of parmer-

ships. ln particular, "doing good business"

means finding entrepreneurial ways

to use the NCC's assets to generare

revenucs in suppon of programs.

Opponunities and Challenges

lntegratìng efforts, nationally and

rcgionally A major challenge is ro ensure

char NCC programs meet the needs of
Canadians, as expressed rhrough polls

and surveys, but in a way that respects

government prioricies and complemena

regional planning;To mee¡ this challenge,

the NCC will go on using its asse¡s !o : '
develop the cuhural asþect and to

embody the symbolic dimension of the

Capial and im region. In ensuring that

asse$ are used in a way thac is relevanc

to Canadians, the NCC will work in
consuladon with regional administra:

dohs and memLiers of ¡he federd family.

Safeguarding NCC asscts with limited
resr)urces The NCC is the guardian of
valuable. assets rhat in many cases it no

longer has the resoúrctx to maintain. In
I 990 and I 99 l, Ticasury Eoard approvçd

the shorr-ærm'useof ievenues from the

divestiture of land not ditectþ relaæd ¡o

achieving rhe NCC mandate to fund
rehabilirarion. Howeveç rhe real esta[e

market proved weak in l9g3-94,a¡rd the

andcipaæd reuénues did no¡ materidize:

hence the NCC fáces a condnuing shorr-

fall in funds'for urgenc rehabilitation, as

prioritized in the Mulçi-Year Capical

Construction Pla¡r. As indicaæd in the
' 

Corporate Plan,1994-91 the NCC
inrends ro meerrhis challenge by idenci-

fiing rehabilitation neèds that relaæ'

direcdy r¡ health and safery or that

are essential to the mandaæ.
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3: TheYear in Reuiatt

STMTEGIC OBJECTIVE NO. I

Contribute to the Promotion
of national pride and unitY
through theC-aPital

Thç NCC is directing ir effor¡s to using

the Capial (especially C-onfederation

Boulward) as a sage for rhe display of
Canadian achievements :rnd to promot-

ing the Capial æ a meeting Piace for

Canadians. fü do this successfully, the

Commission must reinforce parmerships

both insidè ând ouaide the region. The

NCC esablished the following perfor-

marice rargets for becween L993 anÅ 1997

. increase awareness and appreciation

of the Capital (as measured bY

periodic national Polls) bY 2o/o;

. increase ¡hesize ofbroadc¿st

audiences by l0o/o;

. increase the number of na¡ional

"boosærs" (those who suPPorc

' NCC activities throughout the

counry) 6y 5o/o;

. qsing 1993 as a ben'chmark Year,

increâse overall arændance at

NCC evena and Public Programs;
. i¡icrease the ratio ofvisits to

\ùüinærlude Êom ourcide the région;

. mainnin the 1992 ratio of visitors

to residents at Cultures Ca¡rada;

. increase the number oF.privarc-secti:r

Partfiers participaring as sPonsors

and co-organizers of NCC events- 
.

Promoting p¡ide The NCC works ro

inspire pride in rhree ways: l) through

creadng and maintaining a meaningful

Capird; 2) through relevarit Program-

ming; and 3) through nadond market-

ing. "Þride" is an incangible *rat is

difficuli !o measure;,hoiv€ver' when a

,i993 tu*.y asked Ca¡radians how they

responded ro Canada Day, 70% said that

'*re program. inspirèd parriorism; Cultures

Canada engendered a similar iesponse

(81o/'o), as did \íinterlude (9lolo)'

Bigger audiences, on site and through

broadcasts Enhanced marketing effors

and adjustments of programming to

appeal to families and youth have resuled

in measr,uable increases in participadon'

inærest and response to NCC Progrârns,

especidly among visitors ¡o the Capial'

For example, the broadcast audience for'

Canada Day has enpanded narionally by

23o/o since 1991 (a very promising figure

in light of the performance target of

t0o/o from 1993 ¡o 1997);360/o of those

surveyed in 1993 had se€n some form of
broadcast relaæd ¡o úre fesdvities (either

che ælecast progêm Êom Parliament

Hill or various news items).

Canada Day
Attendancc (visits)'

Visitors to the NCR
Broadcast audicnce

1991
339,000

79o/o

1,817,000

Tiugeting youth A series of ongoing

educ¿donal programs and some new ones.

brought the Capital message to a special

audience of yoqng People.These prôgrams

included: sponsorshiP of a nadond

conference of young people calledThe

Studens Commission (in collaboration

withTG Magaane, bringing 200 studens'

from across Canada to the CaPiøl)i a
lù(/inr.er Fun Posær Challenge for young

children (4,800 ennies); the creation of

üre Capiial Youth Ambassadcirs (2,500

young people); Advenrure in Citizenship

(in collaboration with the Rotary Clubs

of Canada, 242 srudenm); a¡rd a re-enact-

ment of famous Canadiari rrials called

"You Be TheJury" involving 3,l07sru-

dena in l993.The imporranr thing about

programs like The Students Commission

and the Capial Youth EmbassY is the

na¡ional muldplier effect: for exainple,

The Srudenr Commission has generaæd

over l0 million print impressions across

rhe counrry since it was creaed in 1991.

Events in rhe Capiral such as \flinærlude

*er. srrccesrfiJlly promored as family

evenrs: 97o/o of rcspondenu ro the I 994
\ùlinrerludç survey stiongly agreed that it 

.

is a good even[ for families and children.

Strategic partnerships The NCC's rela-

tions with regional Parmers are increasing-

þ imporranr as it moves ñom being an

event producer to stage managerJ Numer-

ous pármerships have been doreloped.

Canada Day, which had 27'Parmers in

1993 compared to I I the prwious year,

acquired a major new sPonsor in the form

of CBC-Radio Canada, which acæd as

co.producer of the evening rclecast on '

Parlia¡rient Hill, rVinætlude 
- 

which

had a nêw rlree-weekend format in 1994

and a brand new opening show fearuúng

national ¿¡¡is¡5 - 
1¡v¿5 able rc mainain .

the levei of parmership support et 14 .

.despite the fac¡ that parcners are novr'

obliged to conffibuæ financially to rhe

global marketing of the event. Thanks to

conrinuing parmership involvement, the

event was maintained at previous levels

despice a decrease in NCC supporc (from

$2.2 million in 1993, including sPonsor-

ship revenue,.to $1.95 million in 1994)'

Cultures Canada
A¡¡endancc (individuals)

Visitors to the NCR

Winte¡lude
Anendance (visis)
Visitors o the NCR.

l99l
586,000

27o/o

The C-apital as adestination for
Canadians Markering began to produce

inrcgrarcd messages about Capiøl assea

and activides, delivered through a nur.n-

ber of effecrive partnerships (with, for

example, ¡he Association touristique de

I'Ouraouais and the O¡tawaTôurism and

Convention Authoriry)' The winær ad

campaign in 1993-94 was especially suc-

cessful in that it increased Capital aware-

ness in Onario and Quebec from 5olo

before rhe campaig¡ ro 30Vo after. lt is

interesdng that, while ravel markec in

general have recendy been in a ricession-

relaed decline, the Capird has àctualþ

grown in importance as a winter desdna-

aon(a36.7o/o increase in visit¡ over 1990).

The effect of rhe markedng and Promo-
tioir¿il effors was .dso measurable in an

increase of 1067o in the number of win-

ter queries (November to March) to *re

NCC l 800 information line for calls

from ou*ide the region. For the first

cime ever, in January 1994, ¡he number

of calls from ouaide the region excecded

¡he number of local enquiries (by 2,000).

t993
83,000

12o/o

t994
633,000

290/o
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STRAIEGIC OBJECTIVE NO. 2:

C¡¡ntinue work on major plan-
ning studies for federal lands in
the National C-apital Region

The NCC is rodewing the oristing feder-

al land-use plan to ensure thac policies are

still valid and that the boundaries of la¡rd

owngd or conuolled by the NCC are

appropriaæ to the revised mar¡dare. Plan-

ning iniriatives carried out in collabora-

tion with other levels of government

focused on dweloping: l) a Masær Plan

for the Greenbelt to guide managemenr

for the next 30 yean; 2) a Capial NodCI

Study to rationalize rhe develôpmeirt of
federal cen¡res ofemploymen!; and

3) a developmenc plan for ¡he Core Area

\íest (læBreton'Flaa). The NCC estab-

lished the following performance targea

for 1993-94:

complete the review of federal land

use and la¡rd ownership by the end

of 1994 as rhe basis for a revised

land-use document (a Pkr þr
Canafu's, Cap ital, scheduled for
completion in 1996);

prepere rhe draft Greenbel¡ Master

Plan for þublic consulødon by the

end of 1993;

condnue the Capital Nodes Study
(due for compledon in 1997);

complece the planning phase of
the læBreon Flaa project for pre-

liminary approval in 1993 a¡rd

effecdve project approval in1994.

Joint plánning initiatirrcs The

Çorporate Pla¡r for 1993-94 recognized

thar adjustmenrs in ch'e planning pJocess

were needed to bring the NCCI opere- '

rions inro producrive alignmenr with
those of regional and municipal parmers.

An implicarion of the process of harmo-

nization has been a cerain adjustment

of úe NCC planni¡g timetable. During
the yeaç the.NCC has seen several of
ia planning iniriacives rescheduled to

accommodare partner pardcipation and

public consulndon, The NCÇ remains

confident that regional harmonization is'

essential, a¡rd that it will prove beneficial

in rhe long rerm:

A shared ¡egional vision The NCC
began working wirl regional pàrrners

in 1993-94 rcwards "a sha¡ed regiond

vision" for Canada's Capital, thus laying

the groundwork for fu¡urc collaboration,

The NCC, armed with agreements in
principle, is ready to proceed now, in
consulation wi¡h ia permers, to revise

the existing federd land-use plan for 4
1996 deadline

Rationalizing NCC la¡d ownership

and control,The emphasis was on

idendfring: l) lands presently owned

or controlled by the NCC ú¡at do not
contribute .co üre achievemenr of the

ma¡rdaæ; and 2) lands presendy ou$ide
rhe NCC bounda¡ies that could con-

riburc in imporant ways ro achieving

corporate objectives. A complete review

has been defened in keeping with the

development of a new féderal land-use

plan (1996).

The future Greenbeh A drafr Greenbelt

Master Plan hæ been developed ând for
public consultarion. Finalization of the

plan is scheduled for 1995.

Federàl employment nodes \(¡ork has

focused on preparingArea Plans for four
prioriry nodes. Two (Confederation

Heigha and Aylmer Indusrial Pa¡k)

have been completed, a¡rd the remaining

two (Tünney¡ Pas¡ure a¡rd Gatineau

Town Centre) are at final sages of com-

pledon. In each case, the municipal

approval procçss will be engaged and

will lead to the developmenr or disposal

of federal lands over the short- to

medium-ærm

Arenewed LcBreton Flats A plan is in

the find sráges chat wot',ld oversee devel-

opment of the Flas in¡o a vital dciwn-

town neighbourhood with a dynamic

mix oF small-scale commercial, residen-

rial and open space usès. Implementâtion

of the plan depends on a complex

exchange of land between the Cicy of
Ottawa,'¡he Regiond Municipaliry of
Ottawa-Carleton a¡rd rhe NCC. Nego-'
tiations have been successfully concluded,

but the application forTreasury Board

approval and Official Pla¡r Amendmena
from rhe Ciry of Otawa a¡rd the Regiond

Municipaliry of Ocawa-Carle¡on have

been delayed pending compledon of
land. transfer agreemen rs.

a

o
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STRATEGIC OBJECIIVE NO. 3

Generati relrcnue' reduce
'costs and improve oPerational

. efficiency

ln 1993'94,the NCC aimed to reduce

operadng cosa aird maximize retums

from its assea. In addidon, rhe NCC

inænded to introduce porúolio peribr'

mânce argea for real assetsi identifr new

sources of revenue and opdmize exisdng
á sources of revenue through fee-based

properry manegemen!' disposal of build-

inç and long-ærm leasing of land. The

NCC established the following perfor-

mance targets îor 1993'942

add $l million to revenues civer '

r992-93;

achieve a la¡rd sales revenue targec

of $25 million;
tra¡rsfer o oúrerpublic agenèies' by

April 1993, mainænance and reha-

biliation responsibiliry for proper-

des not supporting the mandate;

decrease corporaæ overheads bY

$l million.

Sim¡liñcatiol of the work.environ'

ment The NCC is working, both inter-

nally and exrcrnall¡ to re-shape irs opcr-

ations on a élien¡-driven busihess model;

in other words, wheret'er possible, co

reduce overhead a¡rd red ape' To that

end, lwo advisorY committees were

merged to form the Advisory Commiaee

on Planning andRcâl Asset Managemenr'

Also, the number of advisory comrniuee

members has been reduced ftom 44 to 31,

and the number óf meetings for dl com-

mitcees.Êom 3l ro 25 a year. Down-

sizing has decreased the propordon of

funds dedicated to corporaæ services'

The Human Resources Branch is mov-

ing to a one-stop-shopping model, and

úre Finance and Adminisrration Branch

is am"lg"m"dng with the Information

Resources Branch' The firsr part of a

thiee-year sraff development Program

was delivered with particular focus.on

helping employees to adjusr to changes

in corporaie strucrr¡re' culture and oper-.

ating proceáures. Modern æchnology

improvements inch¡ded linking financial

and real asset information iystems, devel-

opmeirt of a Geographical lnformation

Sysrem a¡rd the exþansion of e-mail

and voice mail'

Revenue Êom land sales NCC assets

that do not fulfill a "CapiøI" funcdon

have been idendfied for divestiture. How-

eveç thç other levels of government that

form the NCC's principal market are

also suffering budget consrai¡its and in

most c:rses are not in a position to accePt

tr.nsier of own.rship: lands wo¡th only

$4.6 million were sold in 1993'94. As

a result, the rehabili¡ation Program -
which was to be partially funded by land

5alss - wâs cut back to accommodaæ

a budger that fell from a Projecæd

$17.8 to $10.3 million; furthermore,

in, rhe future, the NCC's suategY fór '

funding rehabilitation needs to be

reviewed. In light of rhe constiaina

affecdng every level ofgovern?nent for

úle foreseeable furure, joinr venture

development projects with the private

sector probably.offer úre best soludon

for effecdve asset manâgemenu Also,

given rime, land sales ca¡r be enhanced

b¡, re.zoni4g to maximize Prices.

Sustainable develoPtnent The NCC

has.mec all the requirements of federal

environmentd and heritage preservation

legislation. The NCC's hcritage Preserva-

rion'program (includþg, for enample,

archeological wolk at the I-ramy Lake

pre-historic site, suppon of volunteer '

efforts át historic Maplelawn Garden

and a leadership role in organizing a

workshop on "Cultural Landscapes")

has received much favourable media

atcendon. In terms of ecologY, the

NCC has implemented such enuiion-

. mentally'friendly practices as comPosdng,

.recycling and naturalization of parkway
' corridors ¿nd par'ls. An organic turi

manâgement süategY was develoPed

but, due to lack of resources, has no¡

been implemented.

Rsvenue generation Revenue genera-

¡ion initiadves have to be carefully and

selecdvely applied to make sure that they

are effective and that they do not conflic¡

with other corPoraæ objecdves. How-

ever, lhe NCC implemented rhree ncw

inidadves in 1993'942l) u3çr Êes at

Hog's Back Park; 2) SundaY Bike DaY

sponsorship; and 3) Cultures Canada/

NCC As¡rolabe admission fees. In other

areas, the NCC modified irs uscr fee

program by adding new collection poina

(for example, on the Canal and in

Gatiheau Park). Despiæ these efforc,

overall operaiing rcvenues continued to

fa[ (by I l.5olo or $2.3 million ôver '

l99l-92), as did Parliamentary appropri-

adons (by 0.4o/o oi $0.4 million in the

same period). The partern of révenue

ò,rer the læ¡ three years is as follows:

t99t-92 t99L93 tÐ3-94
Rcn¡al

opentions
*ào*t"nn $12.67M $12'39M $12'05M

Income from

uscr fees, soúrænin

sponsonhip,

scrvice charges, ac. $5.61M $r.32M $4.81M

Regional- partners and spohsors In

1993-94, r}e NCC developed a Parmer-'
ship policy 

"nd 
tr"c.gy based on rhe

principles of openness and comprçmise,

alrd progress has bcen made in creating

the spirit and establishing â framework

for effecdve collaboration. In terms of
sponsors, several p.romising new Parmer-
ships.jvere esrablished (for example, foi
the Rideau Ca¡ral Skateway and for the

\Winterlude Ice. Breaker Show). Event

revenues were also gncouraging in

relation to rargets: 
.

Canada Day
Christmas Lights
Vinrarlude

Target 'Net Revcnr¡c

$140,000 $1t0,000
nle $45,000

$250,000 $326,000
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Reduced o¡¡erating costs a¡¡d capital

cxpenditures Optimization of inrernal

personnel resources allowed the NCC
to reduce the numbér, scope and value

of professional service contrac$. For

ei<ample: in construction, savings of
$400,000 were achieved in capital

ei<penditures, and the Rideau Canal

achieved a 20olp reduction'in operating

<bsa. Some $200,00Q in workers' com-

pensadon was aVoided through a job

accommodation progrem offering modi-

fieC employment to injured wqrkers

*ä th-,rgh challenges to ensure claim

vdidiry. Also, vblunteers were widely

mobilized.io provide services at lirde

or no cost to the NCC ( I ,040 people

contribudng 12,188.7 hours, compared

to 626 people conuibuting 10,705 hours '

n 1992-93,occluding the l2ith
anniversary volunreers)'
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Performance Reuieia of
tbe ltlatìonaïCapital
Commission
for the yearended March 3i, t994

Rgræ¡ues

Revenues from rcntal operadons and

eÍ¡semenrs of $ tz.o million reflect a

decrease of $0.3 million, or 3olo less

rhan last year.

As part of the federal govemment's

f ropery rationalization program,'

thc C-ommission iold properry for

$4.6 million, realizing a net gain

on disposal of $3.8 million.

Inreiest a¡rd o¡her revenue of $5.7 million

were $ 1.0 million less than the previous

year, a reflecrion of current economic

and ma¡ket condidons.

Parliamcntary Appropriations
Parliamentary appropriarions toelled

$89.5 million, the amoun¡ for operadons

was $76.8 million and $12.7 million
for equiry.

CQMPARISON OF 
.

FINANCI,AL RESULTS

@@
'':::::Ìì:::,'.,,,.,i: 1990

iiii:iii:i::itii;:i l99l
iRÊ\*$iltì ree2

ffi 1993

7 tgs+

Expenses

fütal cxpenses amounæd to

$ t I 1.3 million. The major operating

irems are salaries and emploi,ee benefits

of $51.9 million, goods.and services

of $29.0 milliôn and amorcizetion

of $13.6 million.

Connibutions to projeca sponsored by

other levels of govemment or authorities

were $3.7 millibn. The most significant

conribudon was $3.3 million, towa¡d'

the construction of a comprehensive

road necwork in the Quebec portion

of the Natiohal Capital Region.

Expendirures on gfünts in lieu of
municipal ançes oralled $13.0 million.

The disrriburion by municipaliry is:

t994 r993

(milliors)

Ciryof.Otawa
City of Glouccstcr
Ciry of Ncpcan
Ciry of Hull
Municipaliry of Chclsca

Ciry of Aylmcr
Othcrs

$6.36
2.52.
1.84
1.18

.36

'31
.41

$5.54
2.62
2.Ol
1.20

.3S

.27

'98
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M an øgem ent Re sp o nsi b í lity
fo r Fínøncial Rep o rting

The accompanying financial s'.æ-éntr of the National Capial C;ommission are

the responsibiliry of managemenr a¡rd have been approved by the members of the.

commission. These financial sraremenrs have been praparèd by management in

accondance with generally accepted accciunting principles and, where appropriate, they

include ¿unounts that have been esdmated according to mânagementt best iudgement'

Management h'as developed and mainrains books of accounr, rccords, fina¡rcial

and managem.it.ohrol. a¡rd informa¡ion systems. These are designed to provide

reasonable assure¡lce tha¡ úre Commission's assém a¡e safeguarded and conrrolled, that

resources are managed economiälly and eftìciendy in ihe atainme.nt of corporare

objecrives, and that rånsac¡ions are in accorda¡rce with Part X of the Fin¿ncial

Administation Act and regulaúons, rhe National Capital Aa and the by-laws of the

Commission. Inærnal audiß are conduc¡ed to assèss rhe performance of information

sysrcms and management concrols and pracdces.

The Commission's orternal auditör, the Audi¡or General of Canada, has

aúdiæd rhe financial.ôraremenLs and ha.s reponed on his audit to the Commission

and ¡o the Minisær of Ca¡'¡adiar¡ Heriage.

The members of the Commission carry our their responsibilities for

rhe financial saæment principally through rhe Corporate Audit a¡rd Evaliration

Committee, which consirt of *.-b.r, of the Commission onþ. The Cörporate

Audit and Evaluation Commirtee meets periodically wirh managemen¡, as well as

with the intemal and exrernal agditors tcí discuss the resuh of the audit qsminations

wirh respecr ro thè adequacy of internal accounting controls and rc review and discuss

financial reporting matærs. The exærnal and inærnal audiors have full access !o

the C-orpoåæ Auãit arrd Evaluation C-ommi¡cee, with and wi¡hout lhe Presence

of management.

Marcel Beaudry

Chairman

a¡rd lnformation Management

Jur.

ú

14, r

Strategic
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Auàitor's Report

To the Minisær Desþaæ of Canadian Heritage:

I have audiæd che balance sheer of the National Capiral Commission æ at March 31,

1994, ¿ndthe staæ¡nehrs of operations, equiry and changes in cash resources for th.e

year rhen ended. These financial statements are the responsibiliry of the Commission's

managemenr. My responsibiliÇy is co express'an opinion on rhese Ênancial statemen$

based on my audir.

I conducted my audit in accordance wirh generally accepred auditing stan-

dards. Those sm¡rdards require that I plan and perform an audis to obrain reasonable

assurance whether the Ênancial statemenrs are free of material misstatement. An audi¡

includes o<amining, on a test basis, evidence supporcing the amounrs and disclosu¡es

in rhe fina¡rcial sørcments. An audir also indudes assessing the accoundng principles

used and sþfiçanr estimaæs inade by management, às well as evaluadng thebverall

fina¡rcid stâtement presenmtiort.

In my opinion, these finaniial sta¡ements present fairl¡ in all material

respects, rhe fina¡rcial position of the Commission as at Marih 3l;1994, and rhe

resuls of its operations and the changes in irs cash resourðes for rhe year then ended

in acco¡dance wirh generally acceptet{ accounring principles. As reqUired by rhe

FinùtcialAdministrøtion Aa,I repon tha¡, in my opinion, úrese principles have '

been applied on a basis consiSænt witl¡ thar of the preceding year. 
.

Further, in my opinion, the transactions .of the Commission rhat have

come to my notice during my audit of the financial sratements have, in all significant

respects, been in aiæordance with Pa¡r X o f rhe Fin¿nciøl ,Adminiç¡ation' Act nd
reguladons, the Nationøl Capital Act and rhe byJaws öf the Commission.

L. Denis Desaurcls, FCA
Audircr General of Ca¡rada

Ottawa Canada.

June 3, 1994
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Natíonal' Cap ital Comrnission
Baknce Sheet
as at March 31, 1994

r9.94

$ t9,929

l,g3l
3,275

566
1,690

(thousands ofdollars)

I

ASSETS

CURRENT
Cash and shorr-term deposia (Nciæ 3)
Accounts receivable

Fèderal govemment departmenr and agencies
Tenans and odiers

Operating supplies, small rools and nuisery srock
Prepaid o(penses

$ 't6,073

3,882
¿.630

832
2,984

Cash ¡estiicted as to use (Nore 4) .

I-an4 buil¿li¡gp a¡d equipmenr (Note 5)

,391

4,068

338,392 316,ztg

$ 369,851 $ 362,520

LIABILTTIES

CURRENT :

Accouna payable and accrued liabilides
. Holdbacla and deposia from contracrors and trrheri

$ 27,695
1,020

$ .24,732
819

LONG.TERM
Accrued employee termination benefi r
Unserded expropriadons of properry
Deferred insurance proceeds (Nore 4)

28,7

694
6,379

4,069

25,558

6,135
676

ll,l4o 68il
EQUITYOF CÁNÁDA 3?9,996 330,151

I

Major commitrnen$ and concingencies (Norcs 7 and 8)

Approved by the C.ommisiion

Marcel Beaudry
Chairman, , Corporate

Auditand Evaluadon
Committee
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National Capital Commksion
Støtement of Op erøtions
for'the year ended March 31,1994

1994 r993

(thousands ofdollars)
INCOME

Rcnøl operations a¡rd easemenrs

Inærest
Net gain on disposal of land, buildings and equipment
Sponsorship (*cluding goods and serviceq in kind)
lÀer access fees

Other fecs and recoveries

Parliamentary appropriations

$ t2,046
868

3,881
593
966

3,249
76,818

$ 12,388
t,370
4,924

815
(t60

3,840
93,,242

to7,239

COST OF OPERAIIONS (Note 6)

Planning the Na¡ional Capiral Regioir

Promodng andAnimaring the Nadonal Capial Region
Real Asset Management and Development
Corporate Services

3,287
t5,ï77
66,r45
26,150

4,132
tg,t3g
69,365
27,296

1t7,259 trg;932

tll

NET COST OF OPERATIONS ' $ (12,838) $ (12,693)

r. ANALYS¡S'OF FUNDING THE COST OF OPERÄIIONS

r994 t993

. (rhousand¡ of dollars)

$ (12,838) $ (12,693)NEjT COSI OF OPERITÏTONS

A¡nonizarion (an orpense not requiring funding)
Nct gain on disposal of land, buildings and cquipmcnt
Tnnsfqr from disposal of lan{ (Norc 3 c (iii)) .

- Disposal cxpenses

- Inrerest rcvenue :

Prior year cany-owr (C.ommitments)

1 ,G46
(3,88 1)

1;591
416

(2r0)
0:768)

13,617
(4924)
1,358

453
(203)
624

E)(CESS OF COST OFOPERATIONS
ovÈnrIrNóIt¡c $ 6,04ø') $ (r,768)
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Natíoìal Capital Comm ission

Statement of Equity
for the year ended March 31, 1994

I
(thousands of dôllars)

BALANCE AT BEGINNING OF YEAR

Nçt cost of.operations.

Parliamenrary appropriarions to acquire and improle land,

buildings and equipment

$ 330,151

(12,838)

12,683

$ 336,349

(t2,693)

{r,495

BAI.ANCEI\TEND OFYEAR ç 329,996 $ 330,15r
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Nøtíonal Cap ital Commis sion

Statement of Change¡ in Caçh Resources
for the yeàr ended March'31,199! .

(thousands ofdollars)

OPERAIINGACTTVITIES

Net cost of operations
Items not involving cash . ."

Amordzation
Net gain on disposal of land, building and equipment

Npt chanç in non-cash workingcapitd balances ¡elaæd to operations

Net change in cash resrriced as to uss and long-term liabilities

$ (12,838)

13,&6
(3,881)

5,923
26r

$ (12,693)

t3,617
(4,924)
8,527,

243

3,111 4,77.0

IN\¿ESTTNGACTTVITIES l

.Acquisitions and improvemenu to land, buildings and equipment (L6,496) (16,595)

FINANCINGACTIVITIES

ParliamentarT appropriacions to aÇquire and improve land,
buildirigs and equipment

Proceeds ãn dispoial'ofland, buildings and equipment
r2,683
4,558

6,495
6,488

t7,24t 12,983

Increase in cash and shon-ærm deposia

Beginning of ye4r

3,856

t6,073.

l,l 58

t4,915

NÄTIONAL CAPITAL COMMISSION . ANNU-\L REPORT ' 1993 _ 1994 t9



t_

I

Notes ta
Finøncial Statements
March 31, 1994

AUTHORITYAND
OBJECIIVES

The National Capial C-ommission

was establishçd in 1958 by rhe National

C.apiøtAa.The Commission is an agent

Crqwn corporation wirhout share capiml

named in Par¡I of Schedule III to the

Financi¿l Administr¿tion Act-The objects

and purposes of the Commission a¡e

sraied in rhe National Capbal Act. as

amènded in 1988. TheY are to:

a) prcpare plans for ar¡d assist in 
:

the developmenr, conseryadon . .-

and improvement of che Nadonal

' Capical Region in order chat the

.' . nature and characcer ofthe seat

of the Government of Canada

may be in áccordance with ia
nadonal significance; and

b) organize' sponsor or p¡omore suÇh

public activides and evenrc in the

Narional Capiral Region as will
' enrich ttre cultural and social fabric

of Caqada, øking into acbount

r}re fede¡al characær of Cânada,

the equaliry of status of the official

languages of Canada and the

herirage of the people of Canada.

The powers of the Commission as rhey

were extended in 1988 also enable the

Commission to "coordinate the policies

and programs of the Governmencof

Canaia respecting the organizarion,

'sponsorship or promodon by departrnena

of public activities a¡rd events related to

the Nadonal Capitil Region",

The Commission is also responsible

.for the management and maintenance

of the Official Residerices loàæd in rhe

Nadonal Capiul Region'

SIGNIFICANT
ACCOUNTING POLICIES

Land, Buildings end EquiPment .

Land, buildinç and equiPment are

generally recorded at historical cosr.

Property acquired at nominal cost

or by dbnadon is reco¡ded'at market

value at dme of acquisition excePt

for propènies of historical signifi-

cance whose market value cânnot

bê reasonably determined. These are

recorded a¡ nomirral value. Artifacts

donaed to the.Canadiana Fund are

recorded'at nominal value' Propercy

acquired by exchange is recorded

ar the carryin$ value of the assec

disposed ofin the cransacdon-

Improvements that o<ænd the

useful life of buildings and equip.

meni a¡e recorded ât cosc

Amo¡tization
Amordzadon of assers in use is

charged to.operations in equal

annual amounç based on the cost

of the assets, their esdmatèd useful

life and their final salvage value.

Useful life of assets is.esdmaæd

as follows:

pension obligations of the

Commission and are charged to

. operadòns on a current basis. The

Commission is not required under

.present legislation to make contri-

' budons with rêPect to ac¡uarial

, deficiencies of úre Public Service

Sup.r*nuation Account'

e). Emplope Termi¡ratio¡ BeneÊts

Scverance paY generalþ accrue to

emplcyers over their service pgtiod,

and is payable on their seParadon

. or red¡emens The liabiliry for rhese
' 

benefia is recorded in the accouns as

J. b"n.fis 
""..ue 

to thq emPloYees'

F) Pa¡liamenta{fAPProPriatioos
Parliamen tary aPProPriarions for

operadng expenditures, grana and

conribudons to other levels of
goJernmen[ and other authorities

are included as income. Parlia-
' menary appropriations to acquire

and improve land, building and

equipment are credited ro equicY.

öf Canada'

d'ùüorkers''Compensation
The Commission assumes all risks

for workers' comBensation claims.

The cosr of claims resulting from

injuries on dury are recordèd in ¡he

years when Çompçnsation Peymenrs

are due.

h) Sponsorship

The C-om mission enhances

programming through fi nancial,

promodonal and in-kind contri-

butions from sponsors. ExcePc

for caih, no value is i¡rcluiled in

rhe financid statemenrc for goods

and serviês conqributed by sponsors.

)

a)

b)

Buildings 20 Yca¡s

Parkwa/s, roadways and bridga 25 yearc

Park landscaping and improvement 25 ycars

Machinery and cquipmcnt 
' 

l0 years

Offìcc furniturc and equipment ; 5 ycars

Vchiclcs' 5 Ycars

Antiques and works of an
Co-þut t 

"nd 
communications

cqurPmen!

1 0 years

5 years

ç) Operating Sqpplies, Small Tools

and Nurseqy Stock

Operating supplies and small tools

are carried at cost. Nursery stockis

valued a¡ esdmarcd cost.

d) Pension Plan

Commission emploYees are covered

by rhe Public Sewice Superannuadon

Plan ad¡ninistered by.rhe Govern-

ment of Ca¡rada. The fümmission's

conribudons to the plan are lir¡ircd
' !o an amounc equal co the employees'

' contriburions on account ofcurrent
'and 

cerøin past service' These

óonriburions rePresent che toal
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l_

Notes ta
Finønciøl Statements
March 31, 1994

.AUTHORITYAND
OBJECTIVES

The National Capital C-ommission

was esøblishcd in 1958 by rhe National

C.apitatAa.The Commission is an agent

Crgwn corporation without share capiml

named in ParrI of Schedule III to rhe

Fin¿ncia I Administrati on Act- The objects

and purposes of the Commission a¡e

staied in rhe National Capital Aa. as

aménded in 1988. TheY are to:

a) prepare plans for a¡rd assist in 
:

the developmenr, conservation . ..:

and improvement of the Nadonal
' Capid Region in order chat the

.' . nature and characcer ofthe seat

of the Government of Canada

may be in áccordance with ia
nadonal significance; and

b) organize, sPonsor or p¡omore suÇh

public acrivides and evenm in the

Narional Capiøl Region as will
' enrich the cultural and social fabric

of Caqada, øking into ac@unt

the fede¡d characrcr of Canada,

the equaliry ofstatus ofthe official

languages of Ca¡¡ada and ¡he

heriage of the peoPle of Canada.

The powers of ¡he Commission as chey

were extended in 1988 also enable the

Commission to "coordinate che policies

and prograrns of thc Governmentof

Canaia respecting the organizadon;

'sponsorship oi promotion by deparunena

ofpublic acrivides a¡rd even¡s related to

¡he Nadonal Capitil Region". '

The Commission is also responsible

.for úre management a¡rd maimenance

of the Official Resideríces loàted in the

Nadonal Capiul Region'

SIGNIFICANT
ACCOUNTING POLICIES

a) Land, Buildings end EquiPment

Land, buildings and equiPmenr are

generally lecorded 
at his¡orical cosr'

Property acquired at nominal cost

. or by dbnadon is recorded a¡ market
' value at dme of acquisition except

for propènies of historical signifi-

cance whose markervalue cannor .

b'e reasonably dercrmined. These are

recorded a¡ nominal value. Artifacrc

donaed to the.Canadiana Fund are

recorded'at.nominal value' Properry

acquired by exchange is recorded

at the carryin$ value of ¡he assets

,disposed of in the rraisacdon'.
' . Improvemens that extend the

' useful life of buildings and equip'

menr are recorded at cosL

b) .{,mo¡tization
Amordzation of assea in use is

charged to.operations in equal

annual ¿unounrf based on the cost

of the asses, rheir esdmaæd useful

life and their final salvage value.

Useful life of assea is.estimarcd

as follows:

pension obligations of the

Commission and are charged to

. operadöns on a current basis. The

Commission is not required under

present legislation to make con¡ri-

' budons with respect to ac¡uarial

deficiencies of dre Public Servic¡

Sup.r*nuation Account.

e). EmplopcTermination BeneÊts

Severance paY generalþ accrue to

employees over their service pedod,

and is payable on their seParadon

. or redremens The liabiliry for rhae
' 

benefia is reco¡ded in ihe accouna as

;. benefis accn¡e to thq emPloYees'

Ð Pa¡liamenta{t,ApproPriations
Parliamen rary appropriations for

operating o<pendirures, grana and

conribu¡ions to other levels of .

goJernmenr and other authorities

are included as income. Parlia-

' menary appropriations to acquire

and improve land, buildinç and

cquipment are credied ro equitY.

öf Ca¡rada'

d WorkerC'Compensation

The Commission assumes all risks

for workers' comBensadbn claims.

The cosr of claims resulting from

injuries on dury are recordèd in ¡he

years when Çompçnsation Payments
are due.

h) Sponsorship r .

The C-om mission enhances

programming through fi nancial,

piomotional and in-kind contri-

butions from sponsors. ExcæPt

for caih, no value is i¡rcluded in

rhe financial statemen$ for goods

and serviês conniburcd bY sPonsorc.

2

I

Buildings Z0Yeats

Parkways, roadways and bridga 25 yeers

Park landscaping and improvement 25 ycars

Machinery and cquipmcnt l0 years

Ofiìcc furniturc and equipment I 5 ycars

Vehicles' 5 Ycars

Antiques and works ofan
öomþut , 

"nd 
communications

equlPmen!

1 0 years

5 yeats

ç) Operating Supplies, Small Tools

and Nursery Stock

Operating supplies and small ¡ools

are carried at cost. Nursery srcckis

valued a¡ es¡imated cost.

d) Pension Plan

Commission employees are covered

by rle Public Service Superannuation

Plan adrninistered by.rhe Govern-

ment of Ca¡rada. The fümmission's

con¡ribudons rc the plan are lir¡ircd
' to an amounr equal rc the employees'

' conribudons on accountofcurrent

and cerain past sewice. These

éonnibudons rePresent the total
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3 CASH AND
SHORT.TERM DEPOSITS

Cash and short-ærm deposis at year-end

amounted to $19.9 million. Inèluded in

dris cash balance a¡e:

") c¿sh dpnations received for ¡he

Canadiana Fund in the amount

of $71.0 rhousar¡d;

b) cash conrribudon for the rehabilit-

ation of the Omawa River Parkway

, in the arnounr of $1.9 million.

c) funds, that are resnièted, in the

arnount of $8,045 r.housand, as

follows:
(i) funds relaring to a 1990

long-rerm lease rransaction rhat,.

, pursuent to Governor in Council

aurhoriry, have tÈen restricæd for

the açquisirion of environmenally
sensi¡ive fa¡rds;

' (ii) funds generared by the disposal

of'surplüs properries that may be

. used to acquire real properry or

to support other major Programs,
r¡s may be authorized by Treasury

Board and Govcrhòr in Coùncil;

(iii) d€ails of crar¡sactions are high-

lighæd in the following analysis.

E¡viron-
mentalþ
Sensitive
L¡nds Othcrs Total

(thousands ofdollars)

C¡sh availablc
at bcginning
of yar' $ r,729 .S 1,794 S 3,523

Proêccds j
ondisposal

Acquisition/
Disposal .

cxPcnses

'Intcrcst

Acquisitions

Trrnsfcr from
capitd budçt

T¡ansfc¡ ¡o
opciadng budçt

4,382 4,382

43

2,057 2,057

(1,59r) (1,591)

Gsh availablc . '

at cnd of year S 1,772 S 6,273 S 8,04i

CASH RESTRICTED
AS TO USE

The Cqmmission has iegregaæd funds

received in respecr of a claim for damages

arising from injuries susraihed in an acci-

dentby a¡r NCC employee. These funds

have been paid to thc Commission as it
will be responsible ¡o pay the continuing

cosr reladng to rhis.claim serdement.

(416)

r67

(l 20)

(416)

210

(r 20)
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5. LAND,BUILDINGSANDEQUIPMENT

Accrrmulated Net book
amortization value

1993

Net book
value'

I

Historical
c¡tst

(rhousands of dollars)

Land and Buildings
Greenbel¡
Gaúneau Park

ParkwaYs

Parks

' Bridges and aPProaches

Hiscorical sites

Recteational faci lides

Renal proPerties
Developmenc ProPerties' UnserdedexProPriadons
Adminisria¡ive a¡rd service buildings

$ 66,846
4o;526

101,528
. 31,388

30,670
.32,576

23,122
123,378
24,608

694
r6,359

$ 19,155
7,338

. M,829
.15,515
18,197
t6,461
12,101
13,067
3,038

$ 47,691
33,188
56,69.9
r.5,873
12j473
16,ll5
11,021

l10,31I
21,570

694
6,330

$ 48,208
27,908

' 57,173
. 15,794

tt,g33
16,733
11,239

.t I1,035
2r,734

676, . 6,65510,029

49r ,730 33r,961

1,838

650

329,088

1,838

. 650

less: provision for transfers '

læss: orovision for
environmenøl deanuP'

1,838

650

489,207 t59,730 329,477 326,600

Equipment- 
Machinery and equiPment

' Office fi¡rniture and equiPment
Vehicles .,.

Compuær ánd commurlications
.equipment

Antiques and worla of art

4,633
1,868
4,76r

13,414
1,689

2,590
1,713
2,829

2,A43
t35

r,932

4,472
333

2,860
640

1,824

3,955
340

' 8,942
. 1,356

17,450 9,619

,$ 515,572 $ L77,l8O $ 338,392 $ 336,219:

l . pfovision for rransfers perrains 
:to 

ploperry to be transferred in a.ccorda¡rce.wirlr lqttT"n:t ïith ¡he Province of Quebec'

This includes larids ro b"ä;';' 
-*.,íilf,"'gä 

iãr rrr.;;;;;èh;;;;rhe Macdonald-öar¡ier Bridge and the rransfer f¿rr $t of

h"dr;b" used as a righåf-way for Highway 550'

2. pròvision for environmeriml clean-up.at Camp Forrune, a prior year properry acquisidon'
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6. cosT oF oPERATIONS

a) Sum.rnarYof ExPenses bYMajor

Classification

1994 t993
(thousands ofdollars)

Sdaries and
cmploycc bcncfirc

Goods and scrviccs

G¡ans in licu.of
municipal axesl

Contributi¡cns

Amonization

Real Aòet Management and

Development

To safeguard and preserve the

Capiml and iß âssea.for furure

generations via the development

and efficient, effecdve managèment

of assets in accorda¡rce rvith their

importance to the Capial and che

Commission mandaæ..

Corporate Scn'iccs

To provide management with
required services, advice and

information, ensure Commission

asse6 ere safeguarded, ând ensure

measures are in place that promoæ

che most efficienr, producdve use

of resources.

7. MAJOR COMMTTMENTS

a) The Commission is commimed ro

confiihute to the Province of

Quebec, one-half of the cos¡ of a

road network wiúrin the Quebec
porrion of ¡he National Capical

' Region. The Commission's 
,

remaining commiur:lent to be

paid over fucure years is estimaed.
' at $87.5 million buc is payable only

when funding is approved by rhe

Treasury Boand ofCanada. As of
March 31, 1994, expenditures to¡al

$166.3 million and paymenc have

rctalled $160.8 million.
b) The C-ommission has enæred into

agreements for.computing seryices,

leases of equipment and operaring

leases for office accommoda¡ions.

The agreemênrs, shor,,ring different

¡ermi¡radon darcs with rhe laest

ending in 2019, ¡o¡al S125.8 million.

Minimum annud paymenrs under

úrese agreemenrs for the next firæ

. yerirs arç approúmately as follo. ws:

(thousands ofdollars)

c) The Province of Quebec has er<pro-

priated cerain lands in thc Ville dè

Hull on behalf of the C:ommission.

A¡i amoun¡ of $1.25 millio¡r will be

payable in exchange for appropriaæ

dtle documents.

d) The C,ommission has enrcft:d into

contrac[s for capial expenditures

. esdmaced to cr>s! approximately

$1.4 million. Paymena underthese
i con[racrs are expected to be made

in 1994t995.

8. CONTINGENCIES

a) Cleirns
Claims have bien made against the

Commission totalling approximaæly

$26.4 million for alleged damages

and orher mat¡ers. The find ou¡- :

come of these claims is not de¡er-

minable and accordingly these items

. are nor recordgd in the accounts,

In the opinion of management,

the posirion of rhe C,ommission

is defensible. Setdements, if 
"n¡

resuldng Êom the resoludon of
these claìms.will be accounted for

. in the year in which che liabiliry

is deærmined.

b) Agreement with the Province

of Onta¡io
In 1961, the Commission enæred

into a¡l agreement whereby rhe

. Province of Onrario esrablishçd
' and'main reins 2,761 heccares

(6,820 acres) of forest. \V'hen the

agreemenrexpircs.in 201 l, or is

rerminated, the C,ommission will
' reimburse the Province for the

excess ofexpenses over reVenues,

or rhe Province will pay the

C-ommission thè excess of revenues

over expenses. As per the latest

reporr from the province, át

March 31,1993, cumuladve '

expenses êxceeded cumuladve

revenu€s by $1.2 million, and are

nor refleqted in the accouna of
the Commission.

c) EnvironmentalProtection
The Commission has conducæd

a preliminary analpis that has ,

$ 51,889

29,032

$ 53,184

33,926

12,972

3,720

r3,646

L2,988

6,2t7

13,677

b) Sector DeÏinitions and Objectives

The Commission usês four sectors .

. !o struc[ure its activities, Shorr-,

. medium- and long-ærm objectives

linked to the manda¡e a¡¡d mission

have been dweloped for each. The

following are'the long-term objec.

tives established for çàch.secror:

Ptanning the'National
'C-apital Region

To plan fqr and c<¡nrol rhe use of
federal lands in rhe Nario¡ral Capial
Region (NCR), which includes

coordinating and ensuring high

qua.liry design and development.

Promoting and animeting the

National C.apital Region

To increase awareness of the Capinl
ouaide the NCR rhrough narional

markedng plans and aciivities which

increase understanding aboút the

Capicd and iu symbolic role, and

to provide oþportunicies co bring

Canadiens together in rhe Capiral

and increase their undersca¡rding,

via coordination of the visitor
. experience, celebradons and ipecial

events, and programs that presenc

. the past, presen[ and ñ¡ture of
úre country. t994-95

t995-96
1996-97
1997-98
r998-99.

s 3,579
3,966

'3,966

3,966
3,966

s 119.932
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idendfied certain iroPerties that

qualifi for porcndal dçconømina-

¡ion; The extent ôf lhe conamina- :

tion, cost of clean-uP urd funding

rèquiremens çannot be reasonablY

assessed until further on+ite tesdng

rs comPleEo.

9. REI.AIED PARTY

TRANSACTIONS

The Commission is relaæd in ærms of

common ownershiP to all Government

of Canada created.deparrmenc' agencies

and Crown corporätions and is mainly

ftnanced by the Parliament of Canada'

ln addition to the relaæd Par[y rransac-

dons described below and rhose di3closed

elsewhere in these financial stâreme¡ra,

¡he C-ommission dso enters into transac-

¡ions with.Crown entities in the normal'

course ofbusiness.

") C¡¡-¿da Museums C-onitruction

. Corporation Inc.

The Commission Permined rhe

Ca¡rada Museums C-ons rruction

Corporation Inc: ¡o consiruct rìe '

Ca¡radia¡r Museum of Civilizacion

on Commission lands. The

Commission is in the Process of

uansferring the la¡¡ds in quesdon

¡o Public \7orks and Governmeht

Services Canada in exçhange for

other p,roþrties ôf equal value'

b) PublicVorks and Crvernment

Services C,anada

Public \ùíorks a¡rd Governmenc
' Services Ca¡¡ada acts as an egent

for the C-ommission wich r€sPecr

!o exproPriadon of ProPerdes'

f"o charged are based o¡ standard

i?tes ser bY Püblic Vorla and

. Government Services Ca¡¡ada'

The Commission has 
"l,o "t'tt"i' into an agreçment with Public \üorks

. and Government Services Canada

'whereby the lat¡er will, wirh respect'

to the Officiâl Residences, provide

cernin propêrry services at rates '

.' esablished with ¡he-Commission

and apProved bYTieasurY lloard'
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Nationøl Capital Cornmksion

Supp I em entary Fin an c ia I Inþ r rn øti o n

SCHEDULE OF I,{ND AND BUILDINGS

arãmordzed values as at March 31, 1994

r994 r993

(rhousands of dollars)

Greenbelr properties

Gatirieau Park

Parkrva¡n
: CánËderationBoulevard

Otawa River Parkway
Rockcliffe Parkway

.Aviation Parkway
Airport Parkway
Voyageur'Parkway
Colonel By Drive
Philémon-Vrigh r Parlcway

Other parhvays - Quebec
Other parkways - Ontario

s 47,691

33,188

$ 48,208

27,908

14,328
10,351
9,558
6,229
3,9r3
3,1l8
1,542
l,ll8
2,697
4,31g

t4,091
t0,079
9,321

,6,046
3,5;42

3,094
1,842
l,l l8
2,616

..4,950

Toøl .Parkways 56,699 57,t73

Parks
Rideau River Park
Brewery Creek
Parliament Hill Promenade
Du Portage Park

'Vic¡oria Island
Taché Park
Pa¡c du sentier de l'île
Commissioner's Park
Vi¡icent Massey and Hog's Back Parks

E.B. Eddy Park
Other parls - Quebec
Other parls - Onrario

2,489
1,600
I,505

877
1,266

902
635
747
p0e

368
1,427
3,248

2,492
r,707
1,473
r,003
I,188

969
675
739
845
4rt

1,441
2,951

Toal Parks 15,873 t5,794

Coùtinued on page 26
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Co*indfnm 4age 25' :

Nationøl CaPital Comrnission

S app l em en tary Fin ønt c ia l Inþrm atio n

SCHEDULE OF LAND AND BUILDINGS

as amortized values as at March 31,1994

t994 r99t

(thousands of doll¿rs)

Bridges and ApProaches
Porage Bridge
Chainplain Bridgê
Macdónald-Cartier Bridgeheads

Deschênes'Britania ApProach'

Hog's Back Bridge

Other bridges

2,415
,2,509
1,574
2,0:48

390
3,538

2,936
2,5r5
1,574
2,035

350
. 2,483

and

Hisrorical Siæs

Recreadonal Facilities

Rentd Properries

Development ProPerties

Unsettled ExProPriatioñs

[¡ss: Provision for FururetansFer of
Properry per Agreements

læss: Provision for Erivironmencal Cleanup

Adminisradve a¡rd Service Bui lding

12,473

l6,i l5

l l,02l

I10,311

?r,570

694

ll

t6,733

1t,239

I I1,035

21,734

676

(1.,838)

(650)

6,130

(l,838)

(650)

6;655

$$
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The Conmission

i.

National Cøpital Commission

'4s 
at March 31, 1994
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The Commission: National Cøpitøl Commission
As at March 31,1994

Marcel Beøàry '

Chairman

Hull, Quebec

Ifuthcrine Fhod
NCC Vice-Chairma¡r

Maidstone, Onta¡io

Jtol.L. LamPe*

Bridsh C.olumbia

A¿4M, Raulinç

Alberta

D¿¡l¿ne Hinck
Saskatchewan

Manitoba (vacant)

Ontario (valant)

Clhnent Massé

Quebec

\Vìtlì¿m'H. Tced

New Brunswick

LIofi George Deutar

Prince Edward Island

Jøaet Robbhc Crosby

Nova Scoria

EdDrouer
Newfoundland

Picrtz Richard
Nadonal Capial Regil

Selk E.T Torontout

Nadonal Capital Region (Orawa)

Ralph G. Tannit

Nadonal Capiral Region (non-Otrawa)

Nicoh Monauh
Nadonal Capial Region (Hull)

AødréJ.C. Dupont
National Capital Region (not Hull) :

John H. Sulliaan

Rcpresentative at large 
.

ChiefCcce McCauley

Represenntive at large

Represenative ac large (vacant)

Vancouver, British Columbiå

Chestermçre, Alberta

Regina, Saskatchewan

Rivière-du"Lo up, Quebeð

Saint John, New Brunswick

O'kary Prince Edward Island

Halifax, Nova Sco¡ia

St. John's, Newfoundland

Orawa, Ontario

Ocrawa, Ontario

Orawa, Oircario

'Hull, 
Quebec

Aylmer, Quebec

Montreal, Qriebec

Inuvik, Northwest Territones'
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nÉsutr,tÉ ou
RAPPORIr ANNI,'EL
Un résumé en gros ca¡actères

du Rapport annael de la

Commission d¿ k CaPitale

n¿tionilc poiur l'exercic e

1993-1994 est disPonible

sur demande.

Commission de la

Capitde nationale
161, avenue l¿urier ouest

Omawa (Onta¡io)
KIP 6J6
Téléphone : (613) 239-5555



Lettre de présentation 
,

Lhononble Michel Dupuy

Ministre du Patrimoine canadien

Chambre des communes.

Otnwa (Ontario)

KIA 0A6

Monsieur le Ministre,

l* praidenq

C'est avec plaisiç à dtre de président de la C-ommission de la Gpiale nationale, que je vous

Íonrrn.*, i uous e¡ au Parlemenl le rappon des acrivités de norre orgpnisme au cours de

I'exercic¡ 1993-1994.

L¿ Commission de la Capirale nationale (CCN) a poursuivi au cours de I'annéc sa

' transformation à long terme commencee en 1988 conformément au mandat plus larç que le

Parlement lui a conféré à ce momentJà, Il s'agit essentiellement de progresser en s'appuyant

sur les londations de la capitale pour traÌrsmettre les valeurs et les traditions canadiennes.

Cece nouvellc orienra¡ion a þlemenr signifié de façon implicite la ædéfinition graduelle et

fondamentale du rôle de ia Commission, de ses produia e t même de la façon dont elle r.nène

ses. affaires.

Ño*.uon, enrrepris llanqee avec trois objeaifs principaux. Nous voulions d'abonC

continuer d'aménager et de construire la capiale. Il fdlait églement offrir des Prcgremmes

propres à rehaussei-son imporance aux yerix des'Canadiens ec des Gnadiennes. Findement'

à.n, l. *n or. paniculicr d.. années 1990; nous devions.faire prcuve de responsabilité

financière er diminuer les coûrs;améliorer I'efficience et générer le plus de recenes posible

pour appuyer les programmes,

C'esr li sceau du <parrenariao, qui slest imprimé le plus profondément sur toúles nos

réalisarions de I'année. Si, à la fin du sikle dernier, aux premières heuru de läménagemenl de le

capirale, I'organiime qui nous précedait était à toutes fins prariques un pionnier de la région, la

CCN n est maintenant plus qu une piècr sur l'échiquier politique de 1994. Il est dair que, pour

êrre.e|ficace, la C-ommission:doir harmoniser ses efforu à ceux de ses panenaires régionaux, tout

comme elle dqir obrenir le sourien d'un public éclairé. Les'parrenariets sont difficiles à éablir

et à mainrenir, mais nous savons tous que.leur valeur à long terme es! énorme. Nous avons posé

certe année, à la sueur de nos fronts, les assises de la collaboration de I'avenir'

Nous avons egalement oþænu encore plus de succås à rehausser I'imaç de la capiale,

arteþnanr des succès ineiperes à cer egard. I-es sondages ¡evèlent en effet que dc plus'en plus

' d. 
"iioyen, 

er de cioyennes commencent à considérer la capitde non seulement comme une . .

desrina¡ion, mais egalemcnr comme unisource de fierté. Cætæ sensibilisadon, combinée aux

vþureux f.rr.n"ii.*.r"ux solides méthodcs daffaires que nous avons insaures, nous permet

fiñ.l.menide faire jouerà la capiale son vrai rôle, qui consiste à montrer aux habiana de notrc

pays ce qdest vrai..n, le Gnaàa.

C'est avec respect gue je vous lransme[s le present rappon au nom des comm'ssaires

et des employes de la fümmission de la Gpitde nationale,

Marcel
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1, Cornrnission dc La.

Cdpitali nøtional¿

Une capitale qui soit une source

de fierré pour tous les C,anadiens

et les Canadiennes

Près d'wr siècle s'est écoulé depuis que

le gouv.ernement dun rès jeune Ca¡rada

a saisi la nécessité de se do¡er d'une

capitale dont les édifices, les monumcnts ..

et les espaces verrs seraient empreints de

lå dignité et de la beau¡é indispensables

à un nouveau pays en pleine croissance.

Éablie en 1899, la Commission .

d'aniéliorarion d'Omawa est devenue

en 1958 la C.ommission de la Capitale

nadonale. Ces deux organismes ont

eu pour rôle de créer une capimle qui

constitueraic une source de Êerté pour

les Ca¡radiens et les Canadiennes.

Société d'État

À titre de socié¡é d'É'tat fedérale, la CCN

est une entité iuridique'indépendance
chargée par le Parlement de poursuirre

certains objecrifs d'ordre public au nom

des Canadiens et des Ca¡radicnnes. Bien

que la CCN fonctionne plus comme une

sociéæ privee que comme un ministère,

elle doit rendre compæ de ses acrivircs

au Parlement.par I'enmemise du ministre

du Patrimoine ca¡radien. Elle conscitue

en ou[re une sociéæ d'É,tar inspiree par

la polirique du gouvemement ftdéral

dans I'incorporation de la philosophie

de gesdon fédérale à la planificadon '

de chacun de ses e¡rercices financiers

(du l'avril au 3l mars). Il ressort.en

particulier que la nécessité de recourir

à des consuha{ons publiques et de faire

des évaluadons çnvironnementales est

égdement inægree au plan de'base, au

même d¡re que le fonctionnement en

parænariat. [a CCN adhère égalemenc

à fond aux princiPq de gestion des

ressôurces humaines élabores par le

goúvernement ftdéral afin d'aider les

.. employó à s'adapter à l'évolu¡ion des

.condi¡ions d'er4ploi dans les a¡rnées 1990.

Mandat nadonal

læ Parlement a créé en 1958 la

Commission de la Capiale nationale

par I'entremislc dela Loi sar h capitah

nationab qnt, dans sa version modifiée

et élargie en 1988, dent mainænan¡ Ia

CCN responsable de ce qui suit :

établir des plans d'aménaçrnenc'

de conservation e¡ d'çmbellissement

de la région de la àpitale n¿tionale

et concourir à la réalisadon de ces

trois bucs, afin de doær le sièç du

góuvememen¡ d'un cachet et d'un

caracÈrc dignes de son imPorancc

nationale;

organiser, parrainer et promouvoir

dans la région.de la capiøle nationale

des accivites et des ma¡rifescations

publiquCI enrichissantes Pour le

Canada sur les plans culturels et

.social, en ænant compæ du

caractère ftdéral du pays, de fégalid

du srarut des langues officielles du

Canada ainsi que du parrimoine

des Ca¡radiens;

coordonner les polidques et les

progr¿unr.nes du gouvememènt du

Canada concernant I'organisation,

le parrainage ou la promocion Par

les ministères des activires liées à la

iégion de la capitale narionale.

Énoncé de mission

Lénonce de mission de la CCN reflèrc

son mandat, qui est le suivanc :

commuiriquer le Canada aux

Canadiens par I'entremise de

la capitale;

faire de la capiele un lieu de

rencon[re pour les Canadiens ' 
.

er les Canadiennçs; .

sauvegarder e! conseryer les nésors'

nationaux dans la capinle.

PRODUITS ET SERVICES

Ia capitale qymbolique -
Une oçérience nationale

Bien que les proiluia et les services de

la CCN embrasscnt une imprcssionnante

gerbe professionnclle, ils sont néa¡rmoins

liCI par I'unique objecdf de crécr une

capirale qui signifie beaucoup. Têl est

notre mandat, autent eu niveau des

programmes publics et de Ïinterpreation

quen ce qui concerne la consauciQn it
'la main¡enance. Toutes nos activitå sont

unifiées par leurs diverses contribudons

au mandat. Voici queþues er<emples des

diversó activitå de la CCN : Ia program-

ma¡ion pour la fête du Ca¡rada Bal de

Neige, le specracle son e¡ lumière¡ur 11

colline du Parlement.et Cultures Canada,

la preservation du parimoine, la création

de monurnenB netionaux, I'entretien

des promenades et I'aménagernent du

paysage, Ia preservation de la nature e¡

Ia gestiqn des biens irnmobiliers,

noramment I'entretien des ráidences

officielles. Iå CCN appuie égalqment

des initiatives, noamment des

conférences nationales, des programmes

Élévisés et des projea de marketing

touristique, qui rehaussent i'þporrance-

de la capitale au( yeu( des Ca¡radiens et

des Canadiennes et les convainquent de

venir la découvrir en sachant qu ils y

seronr bien accueillis e¡ bièn guide.

I.a CCN participe encore aux grandes

ini¡iatives d'aménagement des ærrains

en collaboration avec les aures pdiers

de gouvernement, et clest da¡rs la

,perspecdve d'qne ..capiale, qu'elle

aménþe, gère ec proÈgeles terrains

publics de la capicale et de sa région.
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sTRucTUREet oPÉn¡uous C-omité dcxamcn dcs traitcments

i;, le rendement ét la rémunéradon

a" o*t¿.rr. tt du vice-president orécudf

., iir."r.,'r, général de la CCN'

Secteurs e¡ directions

tå CCN est organisee en trois secteurs

J"t* ¿n*Oo-ns : r) I'aménaçment de

l" opir"t" lOirecúon de I'amé¡agement

d" h àPic"L); 2).la Promotion er ' .

i*irn"¿or, ¿" la région de la caPitale '

(Direcrion de la Programmadon .

ì"tio.rl" et Direcion du markedng

"¡ 
d", --municadons); 

l) la gestion

et la mise en valeur de I'immobilier

(Direcdon de la gesdon des ærrains

et de I'environnemenl et Dirccdon de

ii.-ouili", 
"c 

de sa mise en valeur)'

it o*r. aussi un quatrième secæur' Ia

Direcdon d'ensemble, qui regrouPe

I'Exécudfainsi que divers grouq] 9u

s'occupent des o<igences fiha¡rcières et

"dr.,inir.r"tiuo, 
des rèSsources humaines'

J. U gesúon de I'infomiation' de la

.,urinä.ion er des obligations juridiques

.' de la CCN'

La Commission

À tire de société d'Étar' la CCN est
' 'on (essendellç-

dirigée Par une comm$sr(

i,lÏ;; conseil d'adminisration) dont le

on&iden¡, le vice-pnesidenc et les l8 au¡res

;"-bt* Provie""enr 
d qr bout à [aure

;;-c"""d; ", 
sont nommes Par dPcreq ra

ã*-i*riott doit comprcndre un repré'

,:;;, de chacune d.' Provinces 
et divers

*OG"ta"" de la relion de la caPiale

"iri"i¡", 
à savoir deux d'Onawa' un de

Hull, au moins un dune municiPalité

locale de I'Onario aure qr'iOrawa et

;;'t". municipalid locale du, Québeè

. aure que Hull' l¡s aucres membres'

i"¿"*, le president et le vice-president'.

sont des membres extraordinaires' (Voir la

l* ¿* membres ac¡uels à la Page 29) Y
C.ommission est responsable de la.planifi-

oJ"n ¿" f.¡t"atiã1 globale de la CCN'

EIle gère et pn&erve ses ressources'

*r"ãiU¿ le rtndtmtnt' l'évalue ei en fait

rapPort. Elle orience également cerrãnes

quoriottt oPerationnêlles'

Comités co¡Poratifs

Par l'enremise de son règlemen¡ adminis-

tratif, la Commission délègue cercatns

. de ses pouvoirs à des sous-comircs'

tous formét' de membres c'hoisis de

laCommission'

Comités consultâtifs

La CCN redre une perspective.l"':"""L

* urr" di^.^ion Professionnelle 
de

divers comirés consuladß' dons les

*"^b* sont des o(Peqts canadiens

,""o*t, des milieux Profession¡els'

du monde de I'enseignement et de

celui des affaires qui sont nomméspar.^

i" ã*-isi"n' ks comités consula¡ifs

forr. do recomma¡rdadons à la

ðo^r.ri.rio" ec Fournissent une aide

technique au Personnel d¡ ! CCN,

et aux 
".ro., 

å'g*itmes fédéraux de

la caPitale.

C-omité exécutif Il guide la CCN rela-

J*rn.rr, aux quesdons et aux snatégies

de la Commission, approuve 1"¡ gtoit'"

e¡ les ransactiôns e¡ revoit lç Plan

¿l"rr..-Ut" de le C-ommision' ses budgea

L fonc¡iorr¡emen! et d'immobilisadons'

;;;*" Ânanciers etson rapport a¡rnuel'

Comité corporatif dc vérification et

i'¿t"to*io¡l Il revoi¡ ler activitás {e

vériñcadon et d'évaluatîon' inclùanc

les états frnanciers de la CCN ainsi

'oue les rapports financiers annuels e¡

tL o** sPéciaux du Vérificaçur
outre les

général. Il aPProuve en
-celendrie.,, 

les plans et les rappora

des activit6 de vérificacion interne

et d'evaluacion de Progammes'

Comité consultatif du markcting et de

f"lt"*t"ttt-.,t"n Il fournit des co.nseils

,.f".ifJl la progrâmmadon culrurelle'

au markedng, aux commândites' aux

parcenariats ec aui communicaúons' 
l

Comité consultatif dc tjurba¡isme et

J" L go,ø" inunobilière ll fournit des

L^r"í, sur I'urilisation' Ia mise en vlileur

.t I. eotion des ¡errains publics de la

,egiJt.r d. la caPiçale nationde'

Comité consultatif du desþn Il fournit

des conseils relatifs aux projets de design

ão .".r¡". fédéraux de la région de la 
.

capiBle nadonale,.noc"^-tT en ce qur

á*rn. I'archicecture''l'a¡chiccture

paysagiste, les lravaux publics' Ies

'ú"nnières, 
les afñches et les srerues'

Comité exécutif de gesdon

tr presidenr, le vice-président exécudf '

o år..r.ur général et les autres cadres

supérieurs se renc'onlrent régulièremenr

' "nï 
¿. revoir les grandes quesrions.

relatives au fonctionnemenr quod{ien

et à l'administradon de la CCN'

Á.
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2. Pergectiue
de gestion 

l

RedéÊnition du rôle de
la capitale

Là mise en valeur d'une capitale qui

signifie quelqúe chose esc une entreprise

à long ærms. [¿ CCN.ec ses parænaires

ont beaucoup accompli depuis une

quaranaine d'années, particulièrement

à.I'égard de la mise cnæuwe du Plan

br"b.r.t de l'élaboration d'un plan

d'unlisation .des terrains fédéiaux. Il
reste touæfois encore lieaucoup à faire,

particulièrement en ce qui conceme'

I'o<écution du rnandat renouvelé de'1988'

La CCN s'est néanmoins vivement

engagée. dans une nouvelle direction

depuis guelques annéei et a considérable-

menc ¡ransfoimé la capitale en centre de

celébraúon nationde (Êrc du Canada ec

Bal de Neige), en point d'écha¡rge

na¡ional (Coramission des étudian¡¡,

ambassadeurs-jeunesse de la capitale,

Aæliers sur les villes capitales

canadiennes) et en miroir de la

cúlrure nacionale (Cultures Canada).

[¡ bor¡levard de la Confédération

est particulièremen! mis en valeur '

en associadon avec une gamme de

parænaires pôur en faire unevicrine

des grands symboles et institurions

nationaux. lâ CCN a également

a¡nénagé une grande parde de I'inÊasruc-

tu¡e nécessaire pour qu€ les Ca¡radiens

et lcs Canadiennes s y sentent chez eux.

læ C-enuÈ d'infórma¡ion de la capitale

du Ca¡iada a accuéilli 130 000 penonnes

en 1993 et lllnfoænæ, t70 000.

Environnement professio nnel
externe

[¡ Canada des années 1990 consücue de

bien des façons un nouveau Pays et une

grande panie des changements, comme

la montée du régionalisme, le'muld-

culturalisme et la diminution des ac¡ivites

économiques, aftcænt inéviablement

un.certain nomb¡e des programmes de

la GCN. Limmigradon a par exemple

ins¡auré au Canada une culrure cosmo-

poliæ que la capitale doic main¡en4nr

refléær par des symboles conremporains.'

l¡s restrictions budgétaires el la Fans-

formacion des programmes sociaux

car¡adiens afnecænt également à la fois

la façon dont les gouvernements

fonctionncnt et le mode de vie des

Canadiens et des Canadien¡tes. l¿CCN
doit donc s'ajus.t€r à oF nouvelles réalites.

La CCN doit également comPoser avec

une diminution de ses crédia parlemen-

taires (une diminurion de son pouvoir

d'achat de 40 p..100 depuls'1984, en

tenânt compt€ des eftts de I'inflation)

au moment même où la conjoncrure

économique attâque ses revenus.

I-organisme se tourne donc de plup

en plus vers d'au¡res paliers de gouvcme-

ment ec le secteur privé, essumaRt 
'

elle-même un rôle de chef de file et de

coordonnateur et les inviant à participer

à l'enrrerien des biens de la capiule.et à

I'exécudon des programmes. Cêne

démarche a éÉ particulièr€ment

Êucueuse pour des événemena spéciaux

.comme la fête du Car¡ada, Cuhures 
.

Canada et Bal de Neige. La planificacion

de I'utilisation des terrains ec la cartogra-

phie, de même que.la Éhabilitation e¡

l'enrreäen des biens sonr cependant de
'plus 

en plus enrreprises en partenariat

dvec d'aucres paliers de gouvernement.

Objecdß généraux ,

Faire prcuvc de leadership cn matièrc

de promotion de [a fierté et de Punité

par I'entremisc dc la capitale En tanr

que seul orgurisme fédéral doté de la

mission particulière de promouvoir la

fierté et I'uniÉ par I'ennemise de la

capiale, la CCN esr bien placet pour

collaborer avec les rninistères et le secceur

privé aÊn d'exécuær son mandat.

Programmation et r¡re$tages

i¡rnovateurs tâ CCN desire encourager

les Ca¡radiens et les Canadiennes à

nfüre le pèlerinago dans la region de

la capicale nadonale. Elle veut qu'ils y

lrouvent une Programmation qui les

rendra fiers de leur appanenanê et qu'ils

puissent y obænir des services grâce .

auxquels ils s'y sentiront chez eux. le
CCN pense égalenient à ceux et à celles 

.

qui ne peuventrrcnir dans la capiale et les

rejoint au molæn delaélévision, d'erposi-

tions, de conférences et de programmes

scolaires qui 6nt participer tout le monde

à la vie et à la significadon de la capiale.

Mise en oeüvrc dune démarchc

d'.trair"" rcsponsablc L: CCN réagit

aux changemen¡s de son milieú d'opéra.

tion en adopant des principes d'affaires

re@nnus.en matièrc de coûc-efficacité et

de producdon opdmde de recetæs. Ell€

applique ces principes en metrant en

æuwe des initiatives de réduction des

coûcs, en déterminânt les priorius d6 et

en élaborant des parrerrarias: Bien gércr

nos affaires signifie en particulier qüil
faut êne animé d'un esprit d'entreprise

qui nous permenra de trouver'des

moyens d'udliser les biens dè la CCN

de façon à générer des recet¡es desdnées

à appuyer les progrâmmes.'

Occasions et défis

Intégrer.les cffo¡ts à féchelle nationale

et régionale Nous avons pour défi

nrajeur de faire en sorrc que les

progremmes de la CCN répondenc .

aux besoins que les Canadiens etles

Canadiennes ont exprimes dani lcs son-

dages et les.enquêtcs. Mais nous devons

égalemenr tenir compre des prioiités

gouvirnemenales et de la planification

régionale. l¿ CCN relèvera ce défi en

continuant d'udliser ses biens pour

menre en valeur l'aspecc culnrrel ec pour

o<primer la dimen3ion symbolique de la

capitale et de sa région. En veillant à ce

que ses biens servent les Canadiens et les

Canadiennes avec pertinence, la CCN

. consultera les adminiscracions régionales

e¡ les membres de la famille fédérale.

Préserver les biens de la C$tf avtc dcs'

re¡¡sources ii¡¡.ritées La CCN garde

beaucoup de biens précieux, mais dans

bien des cas elle ne possède plus les

résources nécessaires pour les êntreænir.
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læ Conseil dulésor I'a autorisée cn

1990 et l99l à utiliser Pendant une

courte période les recettes produites

par I'aliénation des teriains qui n étaient

pas.dircctement liés à la réalisation du

mandat de la CCN, qui consibte à

financer Ia réhabilitation. Lrs recettes

prévues ne se sónt toutefois Pas

matérialisées en raison de la faiblesse

du marclré foncier e¡ 1993'1994, et.

par conséquent, la CCN fait face.à un

déficit constant cn fonds destin& à la

.råhabilitation urgente' conformément

aux priorites du Plan pluriannuel de

.construction de la capitale. Comme

I'indique le Plan d'ensemble de 1994'

. l995,la CCN a I'intention de rclever ce

défi çn idcntifiant les besoins de réhabili-

mtion liés dìrecement à I'hygiènc et à

la sécurité ou essentiels à I'o<ercice de

son mandat.

3. Reuue d¿ I'exercice

oBJECTIF STRÁf,ÉGIQUE No I

Contribuer à la fierté et à

funité nationales Par
I'entremise de la caPiøle

tå CCN s'efforce d utiliser la capitde,

paniculièrement le bouleverd de IaCon-

féiléradoh, comme un plateau d'exposi-

tion des râlisations canadiennes. Elle

cherche également à valoriser la capitale

à titre de lieu de ren'contre des Canadiens

et des Canadiennes. Pour y réussir, la

Commission doit renforcer ses Parte-

narias à I'intérieur et à l;er<térieur de la

région. Elle doit réaliser les objèctifs de

rendement suivants entre 1993 et 1997 t

accroitre le niveau de sensibilisation

à la capitale et son niveau dlappré-

ciation de 2 p. I 00 (selon les chiff¡es

des sondages rndonaur.périodiques);

accroltre la proPortion de ses

téléspectateurs de 10 P, 100;

accroître de 5 P. 100 le nombre de

sò (supporteurs, nadonaux (ceux et

celles qui appuient les activités dela

CCN drun bout à I'autre du PaYÐ;

en utilisant 1993 comme anné€

repère, accroitre I'ensemble de la

participation aux événements et etrx

programmes Publics de la CCN;

.accroîtrc la proportion de visiteurs

de ller<térieur dc la région à

I'occasion de Bal de Neige;

maintenir le rapPort visiteurs/

residants obtenu en 1992 en ce

qui concerne Cultures Canada; l

accroître le nombre de partenaires

du secteur privé qui PaniciPent

.aux événements de la CCN à

titre de commandi'¡ires et de

co-organisateurs.

une valeur intangible qui est difficile

à mesurer. Toutefois, à I'occasion d'un

sondage de 1993 qui demandait aru

Canadiens et aux Canadiennes leurs

råctions à la fête du Canada, 70 p' 100

des personnes interrogées ont dit quc

le programme inspire le patriotisme'

Cultures Canada a engendré une réponse

semblable (81 P. 100), tout comme

Bal de Neige (91 P. lo0).

Un public plus grand sur lcs lier¡x ct

à la télévision ljs efforrs améliorés de

commercialisation et d'ajustement de

la programmation afin de plaire aux

familles et aux jeunes ont donné lieu

à des augmentations mcsurables de la

participation, de I'intér& et de la réponse

erD(programmes de la CCN, particulière-

. ment chgz les personnes en visite dans la

capitale. Par orem¡ile,'la proportíon de

téléspectateurs à I'occasion de la ftte du

Canada a augmenté à l'échelle nationale

de23 p.100 depuis l99l (un chiffre très

prometteur à la lumière des cibles de

rendement de l0 p. 100 de 1993 à1997);

36 p. 100 des personnes interrogées en

1993 avaient vu une forme ou unë autre

d'émission liée aux festivités, soit l'émis-

sion télévisée dq la colline du Parlement,

soit divers rePortages'

FêteduCanada !99!
Particination 339 ooo

Personnes en visite dans la RCN 9 p' 100

Téléspectateurs I 817 000

a

Ci¡ltu¡es C.anada

Pinicipation (particuliers)

Peiso¡rnes en visite dans la RCN

Bal de Neigc'1991
[ànicipation
Personnes en visite

dans la RCN

t993
83 000

12p.100

r99r t994
586 000 633 000

Valoriser la fierté lå CCN s'efforce

d'inspirer la fierté des trois façons

suivantes : l) en crearit et cn maintenant

une capitale qui signifie quelque chose;

2) en offrant une Programmation
pertinente; 3) én faisant du marketing

à l'échellc nationale. l¡ ofierté'r constitue

I-a capitale une destination pour les

Canadiens et les C-anadiennes Nos

services de marketing ont commencé à

produire des messages intégres sur les biers

er les activites de la capitale qui ont été

diffusés giâce à des partenariats efficaces

av€c, par exemple, lAssociation touris-

tique de I'Outaouais et I'Administration

du Tourisme er des Congrès d'Oltawa'

la campagne publicitaiie'hivernale de

1993'1994 a été Particulièrement

27 p. 100 29 p. 100
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heureuse, en ce sens qulelle a accru,

au Québec et en Onario, le niveai¡ de

sensibilisation à Ia capirale de i p. 100

avant la ca¡npagne à 30 p. 100 apres.

Il est intéressant de consrater que, si

les marchés des voyaçs connaissent en

général depuis quelque tcmps un déclin

causé par la réccssion, la capiale a

actuellement gagné de I'imporønce

à Éuc de desdnation hivemale, qui

se traduit par.une augmenration de

36,7 p.100 des visites par rapport à

1990. Leffer des effora de markering et

de promotio¡ s'est égalementmesuré par

une hausse de 106 p. l0Q du nombre de

demandes de renseignemenrc hivemales

(dc novembre à mars) sur la ligne d'infor-

mation I 800 de la CCN qui est reservee

aux appels de I'extérieur de la region.

Pour la.première fois, en janvier 1994,

le nombre d'appels de I'extérieur de la

region a dépassé celuj des demande¡ de

renseþnemenr locales (2 000 de plu$.

Viser les jeuncs . Une série de programmes

éducatifs perrnanenrs et quelques

nouveaux programmes ont présenté le

rnessage de la capitale à un publicspécial

de jeunes. Ces programmes incluaienc

le parrainage d'une conférence nationale

des je'unes inti¡ulee la C.ommiSsion

des écudiana (en collaboracion avec

TG Magazine, 200 é¡udianrs e¡ étudianæs

d'un bout à I'aure du Ca¡rada sont venus

da¡rs la capiale); le Défi canadien'de

faffiche oHiver en Êce, à I'incention

des plus jeunes (4 800 inscriptions);

l'avènemenc des ambassadeurs-jeunesse

de la capiale (2 500 jeunes); Patriotisme

vécu (en collaboration avec les clubs

Roøry du Caneda, 242 étudiants et

étudiantes); et I'activiçé .À.'ous de

jugeu, qui reconsrirue des gands procès

canadiens, à þuelle 3 107 étudiants ont

participé eri 1993. IJaspect important

des programmes comme la Commission'

des érudiana et Ambassade-jeunesse de

la capitale'est leur effet muldplicaceur

nadonal. La Commission des érudiana

a, par er<emple, donné lieu à la parution

dtarddes d'une circt¡ledon tocele de plui

de l0 millions d'un bout à I'aurre du

pays depuis sa création en 1991 :

Des événemena organises danS la capiale,

rel Bal de Neige, ontété mis en vdeur

avec succès à ¡irre d'événements fami-

liaux. En lur,97 p. 100 des personnes

qui ont répondu au sondage de 1994 sur

Bal de Neiç convenaient foræmenc qu'il

s'agit d'un bon événement pour les

familles et les enfans.

Partenar. iats stratégiquei [æs rapports

de la CCN avec ses parrenaires regionaux

sont de plus en plus imporcants, aú

momen¡ où la Commision se ransfomre

de producæur d'événemena en régisseur.

De nombreux parrenâriats onc été élabo-

.res. l¿ fête du Canada, qui comptait

27 parrenaires en 1993 par rapport à I I
I'année précédenrc, a acquis un nouveau

grand commanditaire sous la forme de

CBGRadio Canada qui a co-pro'lrri¡

l'émission télévisee en soirée de la colline
-du 

Parlement. Bal de Neiç, avec un

nouveau format de ¡rois fins de semaine.

en 1994 et un tou! nouveau specacle
.d'ouverture offert par des ar¡isæs

nadonaux, a pu garder l4 partenaires

malgré le fait que ceux-ci .ont maintenanç

obliga de contribuer financièrement au

markedng global de l'événemenc Grâce

à la participa¡ion souænue de nos paræ-.

naires, llévénement e pu conserver le.

niême cache¡ en dépit d'une diminution

de Ia concriburion de la CCN (de

2,2 millions de dollars en 1993,

lncluant les recettes de commandire,

à 1,95 million de dollars en 1994).

oBJECTTF STRArÉGIQUE No 2

Poursuivre les grandes études
d'aménaçment des terrains
Ëdéraux de la région de la
capitale nationale

I¿ CCN est en trein de rwoir le.plan

o<is¡anc d'utilisation des brrains fédératrx

pour veiller à ce que les lignes directriccs

demeurent valides et que les limircs des

ærrains déænus ou conrôlå par la CCN
soient conformes au mandat révisé. [.e,s

inidarives d'aménaçmen¡ eirécutées en

collaboradon avec d'auûes paliçn de

gouvernement sont a:<ées sur le

développement des aspecrs suivans j .

l) un plan direcrcur conceman[ le

C-einrure de vendure, afin d'oriçnær'la

gestion pour les 30 prochaines années;

2) une écude de la srarégie nodale poi.rr

ia capiøle, afin de rationaliser le déve-

loppement des pôles d'emploi fédéraux;

3) un pla¡r de développement du secteur

cenral ouesc (plaines [rBreøn). lå CCN
a éabli les cibles de rendemen¡ suivantes

pour 1993-1994 z

. terminer, pour la fin de 1994,

une revue de I'udlisa¡ion et de la

propriété des .ærr¿ins fédéraux qui
I : servirai¡ de base à un document

révisé sur I'utilisation des terrains

(un plair dp la capitale du Canada

que I'on prévoit achever en.l996h'
. préparer le projet de plan directeur

concernen[ Ia C.einture de verdure

en vue de la tenue de consuladons

publiques à la fin de 1993;
. poursuiwe l'écude de la sradgie

nodde pour la capiale (qui doit
être terminée en 1997);

. terminer la phase de planification

du projet des plaines LæBreton en

vue de son approbation provisoire

en 1993 erde I'approbacion rêlle
du projet en 1994.

lnitiativrs conjointes daménagement

L¡ Plan d'ensemble de 1993-1994

reconnaissait la nécessiæ de rajuster le '

processus d'arnénagemenc afin d'aligrer

de façon producdve les activltes dela
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CCN sur celles de ses Parænaires

régionaux et municipaux. Læ processus

d'harmonisation a en¡raîné un cenain -

remaniement du calendrier d'ainénage-

menrde la CCN. Au cours de I'annê,

la CCN a vu un cerain nombre de ses

initia¡ives d'aménagement reportées afin

dè susciær la participation de ses parte-

naires er de ænir des consul¡ations

publiques. tâ CCN considère toujours

que l'harmonisadon regionale est

essentielle et qu'elle s'avérera benéfique

" à long ærme.

Unc vision régionalc com¡nune En

1993-L994,1a CCN acommence à

travailler avec ses parænaires régionar'x

afin de créer une uvision régionale

communeD pour la capiøle du Ca¡rada,

éablissan¡ ainsi la base de la collabora-

don à venir. Mainænant, bien appuyée

par diverses en[en[es de principe, la

CCN est prête à proccder, en coniul¡a'

doh avec ses partenaires, à la révision,

d'ici 1996, du plan exismnt d'uulisarion

des ærrains fédéraux.

Rationalisation de la ProPriété et du

contrôle des terrains de la CCI'{

Il fallair d'abord déterminer :

l) les rcrrains actuellemen¡ dérenus ou

conûôlés par la CCN qui ne concribuent

pas à la realisa¡ion du mandaq

2) les terrains situ& acuellement à

I'o<térieur des limiæs de la CCN qui

pourraienc concourir de façon impor- ,

ante à I'atæinæ des objecdfr de la

C,ommission. Une revision comPlèrc

a été remise à plus ard, dans le con[exre

de l'élaboration d'un nouveau plan

d'urilisaúon des ¡errains fédéraux (1996)

La futu¡e Cæintu¡e de Íerdure

Un projer de plan direcæur de la '

Ceinrure de verdure a,été élaboré pour la

tenue dê consultations publiques' [æ

plan définitif doitêne prêt en 1995.

Pô[es demploi fédéraux .

On a mis ltacçent sur la préparacion de

plans de secteurs pour quatre pôles

prioritaires. Deux de ces Plans

(Confcderation Heights, parc indusriel

dâylrner) sont maintenant rerminés, et

les deux a¡rqes (parcTunne¡ cenre-ville

de Gatineau) sont presqué achevés' D¿ns

chaquc cas, le processus d'approbadon

sera amorcé aupres des adminisrradons

municipdes, Íunenar¡[ ainili I'aménage. '

rnen! ou la venæ de rcrrains fédéraux à 
.

court et à moyen temie.

La nouvclle vic des pleines l¡B¡eton
Nous sommes en train de me¡re au .

point un plan de supervision des accivités

de developpement qu'entreprendrait le

secteur prM pour. transformer ICI plaines

en un quartier vial du cenne-ville doté

d'un mélange dynamique de Peda
commerces, de secteurs residen¡iels et

d'espaces verrs. La mise en æuvre du

plan dépend d'un échange comPlexe

de terrains entre la Ville d'O¡tawa, la

Municipalid régionale d'Ottawa-Carleon

et Ia CCN. ks negociations ont été

menées à ærme avec succb, mais la

demande d'autorisation du Conseil du

Trésor et les modifièa¡ions aux schémas

dlaménagemen¡ de la Vrlle d'Otawa ec

de la Municipdité Égionale d'Ottawa-

Carleton ont éæ rerardées en attendant

l'exécudon des.ententes de rànsfer¡

des terrains.

oBJECTIF STRArÉGIQUE No 3

Produire des rercnus, réduire
les cotts et améliorer llefficience
opérationnelle

En f 993-1994, la CCN a cherché à '

réduire ses cotu d'exPloiadon ct à

ma:<imiser les profia généres par ses

biens. Elle voulait en outre inFoduire

des cibles de rendement de poræfeuille

à fégard de ses biens immobiliers,

déterminer de nour¡elles sourccs dc

revenus et optimiser ses sources actuelles

en passanr des march6 de gestion de

ses propriétes moyennant le versement

de droits, en aliénanr des immeubles

et en louant des cerrains à long terme.

La Commission a établi les cibles de

rendemen¡ suivantes pout 1993'1994 :

augmenær les rcvenus d'un million

de dpllars par rapport à 1992-1993;

aneindre un objectif de 25 millions

de dollars en revenus çnéres Par la

vente de ærrains;

ransférer à d'aures organismes

publics, pour avril 1993,la

responsabiliré de I'entreden ct

de la réhabiliadon des prqpriét6

non conformes à son mandat;

diminuer tes frais généraux

d'un millión de dollars.

Simplification du milicu dc t¡avail

Lå CCN s'efforcc, à I'intcme ct à.l'o<tcmc,

dc uansformer scs o$radions en modèlc

d'cntrcprisc axéc sur lc clicnt. Ellc chcrchc

en d'au¡rqs mots à réduirc autant quc possiblc

lcs frais généraux ct la pàpcrasscric' Dct¡¡<

comirés consult¿tifs fusionnés à cctte fin

formcnt maintcnant le Comité consultatif dc

I'urbanisme ct dc la gcstion immobilièrc. l¡
nombrc dcs mcmbrcs des comi¡és consultadß

a égalemcntéti râuftàe44 à 3l ctlc nombrc

de rcncontrcs dc rcus lcs comit& cst passé dc

3l à 25 par annéc. [¿ réduction dcs dfcctß a

diminué quant à cllc la proponion dcs fonds

allou6 aux sewiccs corporatifs' Là Dirccion

dcs ressources humaines cst cn train d'"dopt"t

lc modèle du guichct unique ct cçllc dcs

Finances et de l'âdmiriistration ftisionne avcc

la Direction des rcssourics d'information.
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La prcmilrc panic d'un programme dc

pcrfcctionncmcnt du pcrsonnel d'unc durée

dc trois ans a été o<écutéc afin d'aidcr

paftículièrcmcnt lcs cmployts à s'adapter aux

chançmcnts dc la srructurc et dc la culture

d'cnrrcprise ct dcs méçhodcs d'o<ploitation.

Lérolution dc la tcchnologic modcinc a

notamm€nt pcrmis la liaison dcs systèmcs

d'information.sur.les financcs ct sur les

bicns immobilicr, l'élaboration d'un 
.

systèmc dinformation géognPh¡quc ct

I'cr<pension du couricr élcctronique ct dc la

rtrcssagcric rocalc.

Rerenu.s de lare¡te des terrains

læs biens de la CCN qui n ont pas

de foncdon liée à la capiale onr été

déærmines eux fins du dessaisissement.

Cependant, Ies autres pdiers de gou-

vemement, qui forment le principal

marché de la CCN, sont également aux

prises avec des conreintes budgéraires et,

dans la plupart des cas, ne sonr pas en

mesure d'accepær des r4nsferrs de

propriété. Des ærrains d'une valeur de

seulemen¡ 4,6 millions de dollars ont été

vendus en 1993-1994.[,a stratégie de la

Commission qui consisæ à udliser les

revenus de la venæ des terrains pour'

financer ses besoing de réhabilitation doil

par consequent être revue. À la lumière

des contrainæs qui affeceront chaque

palier de gouvernement dans un avenir

prévisible, les projea de développer4eni

en coentreprise avec le secæur privé

ofÊent probablement la meilleure façon

de gércr efÊcacement les biens. En outre,

avec.le temps, iI sera possible d'amélio¡er

les wntes de terrains en modifiarir le

zonage.defaçon à maximiser les p.rix.

Développement du¡able La CCN a

r€specté touæs les exigencts des lois

fédérales én matière d'environneme¡t

et dé conservarion du panimoine. Le

programme de conservation du pacri-

moine de la Commission (incluant, par

exemple, les travaux archéologiques du

site préhisorique du lac [t*y, le soucien

des effora des bénévoles du jardin hiirc-

riquè de Maplelawn e¡ la direcdon de

l'organisation d'un atelier sur les

(pa)6ages culturelst) a reçu beaucoup

d'atænrion favonable de la part des médias.

En rcrme d'écologie, la CCN a mis en

æuvre des þratiques environnemenales

comme le compostage, le recydage et la

nacuralisadon des promêriadçs et des

parcs. Une praægie de gestion organique

du gazon a été élaborê. sans toutefois

être mise en æuwe en raison de

I'insuffìsarice dei ressources

Production de rerænus Læs initia¡ives de

producdon de revenus doivent êcre appli-

quées de façon soigneuse er ponctuelle

afin de veiller à ce qu'elles soient efficaces

er rt'enrent pas en conflit avec d'au[res

objectifs de la Commission. [¡ CCN a

toutefois mis en æuvre les rois nouvelles

initiatives suivantes en 1993-1994 :

l) elle a imposé des frais d'udlisation au

parc Hogb Back; 2) Vélo-dimanche a été

parrainé; 3) elle a imposé des droits

d'entrée aux specracles de Cul¡ures ,

Canada qui se sont tenus à I'As¡rolabe

de la CCN. Dans d'autres secteúrs, la

Commission a modifié son progrÍunme

de frais d'udlisa¡ion en ajouant de

nouveaux points de collscce (par exemple

bur le ca¡ral Rideau er dans le parc de la

Garineau). Mdgré ces effora, le rcral

des revenus dlexploitarion a continué de

diminuer (de tl,5 p. 100 ou 2,3 millions

de dollars par rapporr à 199I-1992),

lout conune les crédirs parlemenraires

(de 0,4 p. 100 ou 0,4 million de dollars
'au @urs de la même période). Voici

l'évolution de la structure des revenus

au cours des nois dernières années :

r99 r-ty)z 1992-1993 Lr93 -rÐ 4
Opérations de

loc¿don e¡

servirudcs 12,67 MS 12,39 M$ 12,0t M$

l'écablissement d'un cadrc de

collaboration efficace. En ærmes de

commandiaires, un certain nombre de

nouveaux parænariaa prometteurs ont .

éd éablis, par *emple reladvement à la

patinoirc du cand Rideau

et au Grand Fiisson de'Bal dc Neþ. Lis
recenes çné'rées par les événgments

éaient egaleme4t intéressantes par

râppon aux objecdfs.

Fête di¡ Qnada
Lumièies dc Noël
Bal deNeiç

150 000 $
45 000 $

326 000 $

Råluction des coûts d'erploitation et

des dépenses cn capital Loptimisation

des rebsources internes en personnel a

permis à la CCN de réduire le nombre,

le champ et la valeui.dcs contrats de

service professìfnne1. Par enemple, en

conscuction, des economies de 400 000 $

ont été réalisécs au riue des dépenses

en capiral et nous avons réduit les : 
.

coûa d'exploiration du canal Rideau

de 20 p. 100. Nous avons pu évircr de

.versir une somme de 200 000 $ en frais

d'indemnisation des accidens du navail .

'èn mecranr sur pied un progranrme . --__ _,

d'ainénagement qui oftait de ltmploi
modifié aux rravai[eurs accidenæs et en

con[es&rnt le bien-fondé des demandes

d'indemnisacion. En outre, on a eu

re@urs aux benevolê'isur unè grande

échelle afin d'oftir io r.*i"., poo,

lesquels la CCN a consacré peu ou pas -

de ressources (l 040 personnes ont

conribué 12 188,7 heures, par rapport à 
'

l0 705 heures fournies par 626 pcnonnes

en 1992-1993, exclua¡rt les benevoles du

125" anniversaire).

Obi*tif

r40 000 $
s/o

250 000 $

Rcrtnu ¡ict

Roænus des fnis
d'urilisarion, des l

souvenirs, dcs

commandites, des

frais de service, erc. 5,61 MS 5,32 M$ 4,81 M$

Partenai¡es et commanditaires

régionaux En 1993-1994' la CCN

a élaboré une polirique et une suarégie

de.parrenariat fondées sur les principes

de I'ouverture et du compromis. Nous

avons accompli des progres au niveau

de la création d'uri esprit special et de
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Exam¿n d.u rendernent d¿ k
Commission dc h Cøpitalc
nationah

'pgui I'exercice terminé te 3l mars 1994

Rcvcnus

Les revenus découlant des loyers et des

servirudes sesont chifFrés à l2 millions

de dollars, ce qui représente une diminu-

don de 0,3 million.de dollars, soit de

3 p. 100 par rapport à I'année dernière.

I
Dansle cadre'du programme de

rationalisatioii des biens du gouverne-

ment fédéral, la'Commission a vendu

des biens pour la somme de 4,6 millions

de dollars, réalisanc ainsi trn gain n€t sui

I'aliénation de 3,8 millions de dollars.

l¡s intérêts et auües revenus, qui se sont

chiffrés à 5,7 millions de dollars, soit

I million de dollars de moins que I'année

precédente, sont le resultat des conditions

actuelles de l'économie et du marché.

Crédits parlcmcntaires
[æs crédits parlementaires ont totalisé

89,5 millions de dollars. Dç ce montant,

76,8 millions de dollars ont été imputes

au résultat, er 12,7 millions de dollars

à I'avoir.

CoMPARATSON DES nÉSUrrnrS
FINANCIERS
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Dépenscs

ks dépenses roteles se sonr élet/ées à

I1,1,3 millions de dollars. [æs salaires et

les avantages sociaux des employes

(51 ,9 millions de dollars), les biens

et services (29 millions de dollars)

et'l'atmortissemcnt (l 3,6 millions

de dollars) representènt les principaux

postes de dépenses.

læs contributions aux projes parrainés'
.par 

{'autres organismes ou paliers

de gouvernement se sont élevées à

3,7 millions de dollan. La principale

contribution eu cours de I'exercice

a été de 3,3 millions de dollars pour

la construction d'un vaste r6iau routiår

dans la partie québécoise de la région

de la capitale nationale.

[æs dépenses de subventions tenant lieu

d'impôts fonciers ont totelisé l3 millions

de dollars. C,es dépensei se répartisent

comme suic:

t994 1993

(en milliàns de dollan)

Ville d'Oaawa.
Ville de Gloucester
Ville deNepean
Vlle de Hull
Municipalité de Chelsea
Ville dAylmer
Autres

6,36 s
2,52
t,84
I,18
0,36
0,31
0,43

5,54 $
2,62
2,01
1,20
0,38
0,27
0,98

U'
&'
H

0
¡¡.¡â
tt,z
¡
>

0

t
I

1990

r99r

L99,
L993

t994

Revenus
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Responsabilité de la

direction m møtière

d'étøæfnnnciers

,,1

læs érats financiers ci-joina de Ia Commission de la Capinle narionalè sonr la

rixoonsabili¡é d" l" dir"".io'*"o"' ttçu I'approbation åe' mtmbtet de la Commission'

ffii|ä:Ë;J äil*"¿on,.tå,, lo þrincipes comprables généralemenc

rccoirnus et comPrenne"a Jil f" üeu' des o'i-*io"t qu'a faiæs la direcdon au

meilleur de son jugement' Lr^- -r^^ -^
l¿ direcdon u ¿taUti et dent à jour des regisres comptables' des conrôles

fir,*.i"r.î ã" gotior, 
"rîó'"yrtèrrro 

á'irrfor-"tion conçus pour garandr dans une

ä;;;åi" q* Ñt.í, d" l" Co*mission soieni protégés et conrrôlå' que 
'

les.ressources soient gérees de façon économrquè ec efñcaceen vue'de la realisaúondes

objecdß de la Commis;;;;ôt lo ¡'""'""tions soient conformes à la parde X de

la Loi sø I'admù;,t*,ø" ii"tì¡¿ol"1Y 1èC]"1*" 
afférena' ùla Loi wr h capitalz

n¿tion¿li et x règlem.rrä ad*inirn"rifs dJa C,ommission. Des vérific¿rions internes

'sonr 
effec¡uées pour évaluer la valeur des systèrnes d'inforrnadon, dr¡ conuôle de la 

.

gestion et des Pratiques @nnexes'

I'euérifi"ar.." J"t* ¿t la Commission' soi¡ le vériÊcateui çnéral du

Canada, ;tfE lo ¿or fi"*ciers et en a fait rapport à la C'ommission' au ministre

¿., P"oi-oirr" canadien'

Iæs membres'de ia Commission s'acquitrcnt de leurs responsabilites à

féEaid des états n r"i,"iÀ p'incipalement pa' i'entttmise du Comité de vérification

::iääî* ilr';;i; se,,is à siéger. ce comité renconne périodiquement la

di¡ecdon et les vérificaæurs internes e! externes pour discurer des resulaa des.

vérificadons en ce qui aln"it à la suffìsante des con¡rôles compubles intemes' pou.

oraminer les questions de rappora financiers etcn discuær' Lï véliqca:eurs exterhes

er inremes orr, 
"".¿" 

r*, ,*rlå.¿on. au Comicé de vérificarion'et d'évalua¡ìon de la 
'

Commission, en presence ou non de la direcrion

Iæ président,

Marcel BeaudrY

L^ Planifi cadon scratégique et gestion de'l'information'
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Rapport du affif.cøtear

Au minis¡re désigné du Petrimoine canadieri

J'ai vérifié le bilan de la Conimission de la Capitale nationale aq 3l'mar:s 1994 et les

étaa des résulaa, de I'avoir er de l'évoludon des ressources.de trésorerie popr I'ecrercice

rerminé à cemè daæ. La responsábiliré de ces éar ffnanciers incombe à la direction

de la Commission. Ma responsabiliré consisæ à exprimer une opinion sur ces états

fina¡rciers en me fondan[ sur ma vérificadon'
. Ma vérifica¡ion a é¡é effectuee conformémen! aux noûnes de vérification

généralemenr reconnues. Ces normes o<igent que la vérification soit planifiée et

exécúde de manière à fournir un degre raisonnable de certirude quanr à I'ab'sence

d'ineløctirudes imporøntes dans les étacs financiers. [a vérificadon comprend le

connôle par sondaçs des élémenr probana à fappui des montânts et des autrs
élémena d'information fournis äans les éas financiers. Elle comprend égalcment

I'evaluarion des principes comptables suivis i¡ des estimations importanres faites par

la direcrion, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'enscmble des étaa financien.

À mor, arris, ces éãa financien présen¡ent fidèleinenr, à tous égqds importants,

la situation financière de la Commission àu 3l man 1994 ainsi que les résulats de

son exploiadon et l'évoludon de ses ressources de cresorerie pou, I'exercice ¡erminé

à cerre daæ selon les principes compables généralemenc reconnus. Conformémen¡ aux

çxigences delz Loi st¿r I'administrøtiqnfnancière,je déclare qu'à mon avis ces principes

onr éæ appliques de la même mahière qu'au cours de I'e¡<ercice précedent.

De plus, à mon avis, les opéradons de la fümmission dont j'ai eu connaissancc

au @urs de ma vérification des éaa financiers on¡ été effecuées, à tous égards imporans,
.conformément à la partie Xdele Loi surldministationfinancièrcétses règlemenc, à

Ia Loi sur h capiøle nøtionale et aux règlemenr admióistradfs de la C-ommission.

k vérifica¡eur

L. .Denis Desaurels, FCA

Onawa, Canada

l* 3 jutn 1994
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Commission d¿ In Cøpitølz nationalz

tsìhn
au3l mars 1994

(en' millien de dollars)

ACTTF

,,.1

ÀCOURTTERME" - 
E"""i.t; 

"iaepo" 
à court terme (noe 3)

Débiæurs
Minisêres et organismes fédéraux

Locataires ei aPtres

¡o,rrrri*ãd'exploiation, pedr outillage et stocls de pépinière

Frais paYes d'ava¡rce

19929 $

I 931
3r75

566
r 690

16073 $

3882
2630

832
2884

27 26 nr

3362r9
Encaissc dont futilisation est affectée (norel4)

Terrainsr'immcublcs et matéricl (noæ 5) 
:

40(;:8

338 392

369 851 $ 362

PA.SSTF 
.

ÀCoURTTERME
Crédiæurs et Passif
Retenues et déPôts

27 695 $

I 020

24739 î
819 'couru

des encrepreneurs eL aures

287r5 25 558

ÀroucreRME .

I 
- - 

Irrd"attitå de cessarion d'emploi accumulées

Exoropriations foncières non réglées

nåem¡ø d'assurance reporrce (noæ 4)

6378
694

4068

r1 140

6 135
676

6 811

329 996 330 151
DU

369 85r

gt évenrualiÉs (norcs 7 er 8)Principaux engagements t

Approuvé par la Commision'

k presidens,

C-oLiø corporatif de vérifrc*iPn
et d'évaluadon,læ présidenr'

Marcel BeaudrY

N^*,\
\n"a'e.¡.'c. Duptnt
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Corymrissior. d¿ Ia Cøpitølz nøtionalz

État des r&uhats
:

pour I'eirercice ærminé le 3l man 1994

r994 t993

(en millien de dolla¡s)

RÊVENUS

Opéraiions de locadon etservirudes . '

lntérêts ;

Gain nct sur llalién"don de ærrains, d'immeubles et.de matériel
- 

Gommandiøires (excluant les biens.et les sérvices en na¡ure)

. Frais d'aacès aux usagcrs

Aures frais et rccouvrèménts

.Crédiç parlemenaires

t2

3

046 S

s68
881
,593

966
3249

768r8

12 388 $
L 374
4924

sl5
ffio

3840
83242

98 to7

FR4IS D'EXIPIIOITäf,ION (noæ 6)

Planification dc,la région de la capirale du Canada

Promotion et animation de la region de lacapirale

Gestion er déræloppemenc des biens immobiliers

Services corporadß

3287
t5 277
66 545
26 150

4rtz
t9 r39
69 365
27 296

rtt 259 ttg 932

NETS I $

r. . . ANÁITSEDU F¡NANCEMENT DES FR.AIS D'Ð(PIJOÍÏATION

r994 1993

FRAIS D'Ð(PI,orIÁíTION NSTS

Amortissement (dépcnsg nc nécesi¡ant .

aucun financcmcnt)
Gain ncr sur I'aliéna¡ion de tctrains,

d'immcublcs et dc matériel

T¡¿nfàn dc I'aliéna¡ion dc rcrrains (nore 3. c,) iii)

- Dépcnæs d diénation

- Intérêrs
Rcpón dc l'o<crcice précédent (engagenrnts)

DES FRÁIS D'Þ(PLON:ATION
SURLE FINÁNCEMENT

(en millie¡s de dollars)
(t2 s3s) $ . (12 693) $

13 &6

6 ssl)
I 591

416
(2lo)

l768)

(3 044) S

13 617

(4924)
I 3t8

453
(203)

624

0 768) $

CoMMISSION DE LA CAPI1äLE NATIONALE. RAITPOK| 
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Cornmission dc h Capítale national¿

État de l'aaoir
pourllenercice terminé le 3l mars 1994

L994

330 r51 $

(.r2 s38)

t2683

(en milliers de dollan)

SOTDE AU DÉBT'T DE TÞGRCICE
tñ349 $

(r2693)

649'i4

Frais dtxploitadon ners

Crédin parlementaircs pour I'acquisidbn et I'amélioration

de.te.åins, d'immeu6les er de matériel

329996 g 330 151 $
SOLDE FINDETE GRCICE
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Commission d¿ Ia Capitalc national¿

État de l'éuolution des ressources de trésorerie
pourtcxercice ærminé le 3l man i994

r994 t993

(en milliers de dollars)

.AcTrvrrÉs D'ExPI.orxdnoN
.,'

Fraii d'exploiadon nea
Éléments hors caisse

. 'Amortis{ement
å Gain net sur I'aliénarion de ærrains, d'immeubles et de marériel

Variation neiæ des postes hon caisse du fonds de roulement

concernanr I'a.ploitation
. Variation neite dË I'cncaisse à utilisation affectê ei

du passif à long teJme

(12 838) $

13 (A6
(3 88t¡ '

5923 :.

261

(12 693)$

.r3 617

!4e24)

8527

243

3 lll 4770

ACTTVTTÉS DINÍI/TSTISSEIIiENT

Acquisidon et arnélioration de ærr¿ins,

d'immeubles et de matériel (16496) (16 595)

ACTTVTTÉS DE FINANCEMENT

Crédits parlemerrairs pour I'acquisi¡ion ec l'.amélioration de ærrains,

dlimmcubles ec de matériel
Produia de l'aliénaüon de ærrains, d'immeubles et de madriel

12 683
,45t8

6495
6488

17.24r 12983

Augmenation de,'fencaisseet dépôa à court ærme

Au début de I'exercice

3 856

16 073

l 158

T49T5

de I'exc¡cice t9 929 073
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Notes affirentes awc états

f.nanciers
3l man 1994

1. POWOIRS ET'.OBJECTIFS

[¿ Commission de la Capicde narionale

a éd constituée en 1958 en verrr.¡

de la Loi sar h caPiub nation¿ht'

l¿ Commission esr üne société d'État

. mandataire sans capital-action nommée

.* en vertu des dispositions de la partie tr dc

. I'annc¡re III de la lii sttr l'ødminitttøtiott

financièrc.Sa mission, ælle qu elle a éré

modiñée en 1988 dans la I'oi sur h
capitah n¿tion¿h, est la suiva¡ræ :

établir des plarrs: d'aménagemenr,

de.conservation et d'embellissemen!

de la région de la capitale nadonale

êt concourir à la réalisadon de ces

rois buts añn de doær le siège du

gouvernement du Canada d'un

cachet et d'un caracoère dignes

dc son imponance nationale; et

organiser, parrainer ou promouvoir,

dans la rQion de la capitale nationale,

des activites e¡.des manifestations

publiques enrichisia¡rtes pour le

Ca¡rada sur les pla¡s culturel et

socid, en tenahc comPte du carac-

Èrc Ëdéral du pays, de l'égalié

du statur des langues officielles

et du panimoine des Ca¡radiens.

En 1988, les pouroirs de la Cqmmission

ont été édendus à la coordinadon des

oorienarions et des Programmes du

gouvernement du Canada en ce qui 
'

concemê l'organisation, le panainage

et la promorion, Par les minisÈres,

d'activitA et de manifesradons liées

à la region de la caPiale nadonale.'

La Commission est aussi chargee de la

gestion et de I'entretien des r'ésidences

officielles situées dans la région de la

capiale netionale.

2. COI.I-NTIONS
COMPThBL,ES

IMPORT¡NTES

a.) Terraine, immeubles et matéricl

L¡s rerr¿ins, les immeubles et le

ma¡ériel sont généralement comPta-

bilisés au prix cotrant¡ [¡s biens
'immobiliers 

acquis @ntre une

somme nominale ou Par voiè de

don sont compabilises à leur valeur

ma¡chande au momen! de I'acqui-

sirioir, sauf les bieñs historiques dont

.la valeur marchande peut difficile-

menl être établie. C-es derniers sont

comptabilises à la valeur nóminale,

tout comfne les aræfacts reçus Per
' le Fonds Ca¡radiana sous forme de

dons. [¡s biens immobiliers acquis

par voie dféch¿urge sont comPra-

bilisés à la valeur comPable des

biens aliénés au moment de

I'opération. ks améliorations

qui prolongent lavle udle des

immeubles et du matériel sont

compøbilisées au prix coûsnt.

b) Amortissement' 
Lamortissement des immobilisa-

rions actuellemenc. u¡ilisées est

imputé à I'exploiarion en sommes

annuelles égdes, en foncdon du

coût des immobilisations, de leirr

durée de vie udle Prévue er de leur

iráleur de récupération finale. [¿
durée de vie utile des immobilisadons

est prévue comme sui'i;

d) Régimc dc rct¡aitc
f,es employ& de la Commission

participent au Régime de Pension

de retraiæ de Ia Fonction Publique
administré par le gouvemcment

. du Canada- [.es cotisations de la '

C-ommission au régime se limitent

à un montant égal au monra4! des;

cotisadons versées par les employé

au dre des serviceslcourants eg de

cerains scrvicc Pass$. Cescoä;

sations rcpråcnrcnt l'gbligation

toralede la C,ommission au titre

du régime de reaaigè et sont portées

eux comPt€s de façon courante.

Aux ærmes des lois acuelles, la

C-ommission riest Pas tenue de

verser une conribuuion au titrc

des insuffisances acluarielles du

C,ompæ de pension de reraiæ

de la Foncdon Publique. .

Ð Indemnités de ccssation dcmPloi
E" .ègl. générale, les emPloYés

accumulent leurs indemnids de

cessation d'emploi au cours de leurs

anirées de service et les perçoivent

à leur déparr ou à leur retraite.

Lélément de passif corresPondant

à ces indemniÉs est.comPabili# '
au fur et à mesure que les errùPloY6

les accumulent.

f) Crédits Parlementaíres 
' 

:

I¡s crédia parlemenaires Pour
les Êais d'explöitation, Pour les

subventions et Pour les conribu'
dons versées aux aumes Paliers de

' gouvemcriren! et autres organismes

sont inscrits à rirre de revenus. I¡s'
crédis parlemenraires dlou6 Pour
I'aquisition ou I'amélioracion de

terrains, d'immeubles et de matériel

son! crédités à l'avoir du Canad¿

g) Indemnisation des emPloYés

L¡ C.ommission âssume tous l'es :

risques résulang des demandes

dlindemnisation des employés. les

dépénses corresPondant à ces

demandes, par-suite d'un accident

de travaiL sont impurÉes à I'e¡<ercice

fina¡rcier au cours duquel les

a)

Immeublcs
Promcnadcs,.ponts ct chaussécs

Paysagcmcnt èt améliora¡ion dcs parcs

Oucillage et matériel
Mobilier et matériêl dc bureau

Véhiculcs
/rntiqtiités et cuvrcs d'art
Matéricl informatiquc ct

dê communications

20 ans

25 ers
25 ans

.10 ans

5 ans

5. ans

1.0 ans

) ans

c) Fournituresd'exploitationrpetit
outillaç ci stocks de PéPinière
[¡s fournirures d'exploiation et le'

petit ourillage sont comPabilìsés au

prix coûranc. Les srccks de pépinière

. sonr évalues au coûc esdma¡if.
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h) Cômma¡ditairs
I¿ C-ommision rehausse sa program-

madon grâce aux contributions
financières, promotionnelles et

' eri na¡ure de commandiaires,

À l'éxception des conribudons

monéaires, aucun mona¡it ¡t'est

indus dans les éas financiers

pour les biens et services reçus

des commandiaires.

3. ENCAISSE ET DÉPÔTS
À couRT TERME

Lencaise et les dépôa à court ætme repré'

sentaienc, en fin d'erercice, 19,9 millions

de dollars. Sont inclus dans ce montant :

ø) dæ.dons eri arçnt versés pour

le Fonds Canadiana s'élevant à

71 000 dolla¡s;

þ) .une ènntribudon en argelt pour
' la réhabilitation de la promenade

de dollars;

t) des fonds-auxquels des restric-

dons q'appliquent - slélèvant à

I045 000 dollars, à.savoir:

Ð Des fonds provenanc {'un
con¡r¿r de location à long terme sþé
en 1990 çt destinés orclusir¡ement

à I'acquisition de ærrains à itécosys-

tème fragile, conformément à

une resciction du gouverneur

en conseil.

iÐ Des fonds provenanr de I'alié-

na¡ion de prgpriétés excédenaires.
. er.pouvarir servir à l'acquisition

de biens immobiliers ouaù
' financement d'autres programmes

importants, conformément à

I'approbado¡ du Conseil du
Trésor e¡ du gouverneur en conseil.

íii) IJanalyse qui suit offie des

renseignemena plus préäs.

. Te¡rains à
'l'écosystème , 

:

fregile Autres fütâl
(cn millicrs dc dollars)

Encaissc disponible
au début de
I'excrcice | 7295 | 794$ .3 5235

ENCIq,ISSE À UTILISAfl ON
RESTREINTE

[a Commission.a mis ale côté des fonds

reçus par suiæ d'i¡ne.rédamation en

dommages découlant de blessures subies

dans un accident par ünemployé de

la CCN. Ces fonds ont été vers6 à la

Cæmmisgioq à laquelle il incombera de

papr le resæ des cotts li& au rièglement

de cetæ demande d'indemnisation.

Produiú
d'aliénation 4382 4382

' Dépcrscs d aliénation
et d'aquisition

. Intérês 43

Acquisitions

Viremenr du budger
d'immobilisations - 2A57 2057

(416)

t67

(120 )

(416)-

2to

(120.)

Viremcnt au budgct. . '

d'exploitation' 
- 

(l 591 ) (l 591 )

Eniaisse
disponiblc à la
fìn de I'cxcrcicc 17729 6 27ô$ I 045$
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5. TERRAINS, IMMEUBLES ET M,ATÉ,RIEL

r994

-

L993

Coût
dloriginc

.A¡nortissemcnt
qrmulé

Valeu¡.
cornptablc

trcttc

Vdeur
oornptablc

tûcttc

(en milliers de dollars)

Terr¿ins et immeubles
Ceinrure de verdure

Parc de la Gadnèau

ltomenades
nParcs

Pons et voies d'eccès

Lieux historiqus
Insalladons de loisirs
PropriétÁ louéCI

Propriéré de déveloPPement

Expropriations non réglées

mm.lbles d'administration et de service

66.846',$,
40 526.

100 528
31 388
30 670
3:2576
25 r22

r23 378.
24608 .

694
16 359

t9 155 $
'7 338
44829
r55$ '

18 197
1646r
12 101

13 067
3 038

699
L5 873
'12473
16 l15
11 021

110 311
21 570

694
6330

48 208 $
27 908
57 r73;
15794
tr9i3
16733
rt 239

111 035
21734

676
6 655l0 029

,491695

l 838

' 
650

r59730 33r 965 329 088

I 838
:

. 650

Moins provision pbur les cessionst

Moins provision. Pour netcoyage
enuronnemental' .

I 838

650

489 207 r59730 329 477 326 600

Matériel
Ourillage c¡ ma¡éricl
Mobilier et matériel de bureau

Véhicules
MaÉriel informarique êt de communicadons

Antiquites et cÈuwes d'art

463i
l 868
476r

13 4r4
I 689

2 590
| 733
2829
8942
| 356

2043
135

| 932
4 472

333

2860
640

| 824
3955

340

26

5r5 572

17

rzl r80 $

915

338 392

9 619

3362r9 $

l. la provision pour les cesrion. vise les biens immobiliers I e¡re c¿de çn v€n:l O'"it1t Pf6 avec la PYi"î de Québec'

Il ,,.gir rroa,omenr des ærrains à ceder à drre gracieux pour I'aménagernenr des voies dlaccès au ponr Macdonald-Caitier er

¿o .Irr"ir* d'emprise de la route 550 cédés en contrepartie d'un dollar'

2. Une provision pour nerþyege environnemenral à Camp Forttrne; une acquisition d'un exe¡cice précédenl '
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6. FRAIS DIÐOLOITATION

a) Rêrumé des dépenses rcntilé€s par

postes principaux:

L994 L993

(cn millien dc dollqrs)

Salaircs ct avanagcs

sociarxdcscmplgyés 5l S89 $

bicru ct scrviccs .29 032

Subventìons tcnant
licu dimpôa fo nciers 12 972

lbntributions .3720

iArmnisscmcnc 13 646

rrt 259 $ r l9 932$

b) Définitions ct objeciß des iÈcteurs

[¡s activités de la Commision sont

regroupées en quetr€ secteurs Pour
lesquels dcs objectifs à court, moyen

el long ærmes relies au mandat de

la Cornmission ont écé fixes. [æs

obþtiß à long ærme de chac,'rn

. des secteurs son[ les suivants :

Planification dc la région de la
capitale du Câna¿a

Planifier et confiôler I'ucilisation des

¡errains fédéraux dans la région de la

capiale du Canada, et prcndre les

mesures vouluès pour s'assurer que

. les efforr de conception etde mise

en valeur soient de hauæ qualité.

P¡omotion et animation de la'
région de la capitale

Sensibiliser davancage les Canadiens

er Ca¡radiennes qui vivent à I'exré-

rieur de la region de la capidè du

Ca¡rada au rôle de la capitale en

mettent ei æuvre les plans de

promotion nationaux et les accivites

desdnés à mieux fairc comprendre :

les caractéristiques de la capiale

et sa fonction symbolique, faire

en sone que les visiteurs s'y sencen!

les bienvenus, et améliãrer la

compréhension par I'orgânisation .

. eÌ le coordina¡ioil des fesdviæs,

des événemenç spéciaux et des

programmes qui represenænt

le passé, le present et le furur

de norre pays.

Gestion et déræloppement dcs

biens im¡nobiliers
Preserver ec @nserver la capitale e¡

ses biens pour les çnérations fut,rres,'

par la mise en valeur et une gesrion

efiûcace des biens, compte ænu de

I'imporønce de ceux-'ci pour la capi-

tale et le mandat dc la Commission.

Sen'iccs corporatifs

Fournir à la direction les services,

,les conseils et I'informarion dont.

elle a besoin, veiller à la sauvggarde

des biens de la C.ommission et

faire la promocion de I'udlisadon

la plus efficace et la plus producdve

des ressources.

PRINCTPAUX
ENGAGEMENTS

c) Ia province de Québec a orproprié
: cerrâins terrains st¡r le ærrioire dc la

Ville de Hull au nom de la C-ommþ

' . sion. Une somme de 1,25 million
de dollars sera rærsée gn échange deq

dres de propriéré vis&

¿) t¿.C.ommission a conclu des merd16

pour des dépenses en immobilisa-

tions dont lavaleur approximative .

esl Je 1,4 million de {ollars. Lcs

paiements er¡x terrnes de ces niarch6
. devraient se fairc en 19941995.

8. ÉV¡VrUnUrÉS

a) Réclamations
'Des reclamations ont été dépo#es

' contr€ la C-ommission poqr un

montent d'environ 26,4 millions

de dollars à titre de dommages

presumes et d'autf,es facteurs.

C-omme il est impossible de prévoir

I'issue de ces reclamations, elles ne

sonr p¿¡s compabilisées. Toutefois,

de I'avis de la directioru la position '' 'd.'i" C-ommission esr défendable.

les reglements évenruels de

, ces réclamations scront imput6
à l'exercice au cours duquel ils

pourront êre déærminå evec

cerdtude.

b) Entente aÈchlrovince de

I'Onta¡io
En 1961, la C.ommission asigné

. une entente avec la province de

I'Onta¡io en veûu de laquelle cette

deiniè¡e s'est engagée à aménaçr

et à enrerenir 2761 hecares

' (6 820 acres) de forê¡. À I'expiration
' 

de cetre en[ente, en I'an 2011,

ou à sa resiliation, la C.ommission

remboursera à la prwince l'er<cédent

des dépenses surles revenus; ou la

provincb versera à la Commision

, I'excéden! des revcnus sur les

dépenses. Selon le d.ernier repport

reçu de la province, au 3l mars- 
1993,les dépenses cumulativc.

dépassaient de 1,2 million de dollars

les revenus cumulatifs, spmme

q.ri ,r. figure pas dans les compæs

de la C.ommission.

53 r84 $

33926

12 988

6 2|7

t3 6t7

7

a) La Commission s'est engagée erivers

la province de Québec à contribuer,

pour la moitié du cott de l'aménage-

ment d'un néseau routier dans la

parcie québécoise de la région de la

capiale nacionale. [¡ solde de cec

. engagemenc, dont la C,ommission

doit s'acquirær au cours des

prochaines années, est esdmé à

87,5 millions de dollars, mais riest

payable que si le financemen¡ est

approuve par le Conseil du Tresor

du Cana{a Au 3l mars 1994, les

dépenses toalisaient I 66,3 millions

de dollars et les paiemena s'élevaient

à 160,8 millions de dollan.

b) . L" Commission a conclú des acconds

de presadons de services informa-

tiques ec des baux de locarion de

marériel et de bureaux. I-es accords

totalisent 125,8 millions de dollars

ej comporent difféèntes datcs

d'échéa¡rce, le dernier se terminanc

en 2019. læs paiemens annuels

minimarx sur ces accords pour

les ðinq prochains exercices sont

approxi.mativemenc comme suit: .

(en milliers de dollars)

r994-t995 3579 $

1995-1996 3966
1996-1997 3966
1997-1998 3966
1998:t999 3966

19 443 $
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c) P¡otection dc I'cnví¡on¡cment
l¿Commission a fait une analYse '

préliminaire qui a mis au jour

certaines propriétés pouv.ant füro
I'objer d'une décontamination

éventuelle. Léændue dç la con¡ami-

,n4tion, le cott du netoYage et les'

fonds nécessaires ne Peuvenrêtre
évalu6 de façon raisonnable anr

. quc lbn n'aura pas effecué d'auoes

rclwés sur place.

9. OPÉR.ATIONS ENTRE
APPARENTES.

l¿ C.ornmission est apparende, au niveau

de la propriéré, à tous ld ministères, tous

les organismes et toutes les sociétÁ

d'État du gouvernement du Canada

.t ell. es¡,firr"ncæe principalemenr Per

le Parlement du Canada. En Plus des

opéradons énoncées citaPrès er de celles

présentées ailleurs dans les présents états

financiers, la Commission, dans le cours

normal de ses activités, efFectue diverses

opératións avei ces entit6 de fÉ¡äu

a) Société dc constnrction dcs

musécs du Cànada Inc.

La Commission a eutorisé la Société

de cons¡rucdon des musées du

Canada Inc. à bâdr le Musée

canadien deis civilisa¡ions sur s€s

terrains. [a Commission es¡ en rain
de ceder les rerrains en question à

Tiavaux public¡ cr Services

gouvemenientat¡x Canada

en échange d'autres proPriétés

d'égale valeur.

b) Tiavaurpublics etScrvices

gouvet[em€ntaux Ca¡rada

Tra"atx publics et Services þouveme-'
mençrux Canada agic au nom de la

Commission lorsque celle-ci doit

procédèr à I'exProPriation de

þropriétés. L¡s frais de couitagesont

calculés selon un ba¡ème éubli Par

Tiavaux publics et Services

Gouvememenaux Canada La

Commission a également conclu

une entente avecTravaux publics et

Services gouvernementarx Canada

selon laquelle le miniscère assure

certains services concernant les

résidences officièlles' à des raux

établis conjoinæment avec la

Commission et aPProuvés Par

' le Conseil duTresor.
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Commission d¿ h Capitalc natíonalc.
Inþnryations financières supp lhnentuires

IN\¿EI.ITAIRE DES TERRAINS ET IMMEUBLES
Valeur amorde au 31 ma¡s 1994

(en milliers de dollars)

C,einturc de verdurè

&¡c de la Gatineau

Pro¡nenades
Bouleva¡d de la Confédérarion
Promenade des Ouaouai
Promenade Rockdiffe

. Promenade de lâvia¡ion
Promenade de lâéroport
Promenade des Voyageurs
Promenade C.olonel-By

' Promenade Philémonr'\üright
Aums promenades - Québec
Aunes promenades - Onario

47 69r'$

33 188

L4O9L
l0 079
9 32i
6A46
3 542
3 094
L 842
l 118

2616
4950

48208 $

27 908

14328
l0 35r
9 558
6229
39t3
3Uq
r 542
I ll8
2'697
43r9

Toral des promenades .56 699 5V r73

Parcs
' P*a de la rivière Rideau

Ruisseau de la Brassérie

Circuir ouristique du Parlemen¡
Parc du Portage
lleVicoria
ParcTaché
Parc du sentier de I'île
Parc deç C-ommissaires

Parcs Vìncent-Massé et Hogt Back

Parc E. B. Eddy
Aures parcs - Québec
Autres pârcs - Ontario :.

2 489
r 600
I 505

877
I vË6

902
635
747

. 809
368

| 427
3 248

2492
1707
1473
I 003

969
675
739
845
4n

TMT
285.r

881l

Toal des parcs rt.873 15794

Suiu à hpagc 26
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Cornmission d¿ I4 Capitølc national¿ 
-

Iofo**tions fi'nancíères supp lemm*in:

INVENTAIRE'DES TEI'RAINS ET IMMEUBTES

Valeur amonie au 31 mars 1994

1I
(en milliers de dollars)

ã
Pons er accès

Pont du Porage
Pont ChamPlain
Têtcs du Ponr Macdonald-Canier

' ' Accès Dcschênes'Britannia'
Ponrde Hog's Back

Autres Ponts

24r5
2 508
| 574
2048

390
3558

'2936
255,5
| 574
2035

350
2483

rr 953
12 473

Total des ponr et accès

Lieux hisoriques

lnsalladons de loisirs

Propriées louées

Propriétés de déveloPPemenc

Expropriations non reglées

Moins provision pour biçns immobiliers à cëderen verru d'acconds

Moins provision Pour net[oyage environnemeniral

Immeubles d'adminiseration ec de services

l6 115

n 021

ll0 3ll

21 570

694

(1 838)

(6to)

6330

329 4n $

16733

rr 239

111 035

217t4

676

o 838)

(650)

6 655

,26 $
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Annøce

La Comrnission

Commission d¿ h
Capínle nationøl¿

Aa 3I rnarc 1994

t
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La. Commission, Commission d¿ la Capitale national¿
Au 3l mars 1994

Marccl Bcaud.ry

Ilåident

IØthcrìnc Fhod
Vice-pr6idcnæ

ta.yL IntpA
C,olombie- B ri tannique

A¿a M, Rzu,lins'

^Alberq

Dathnc Hinck
Spskatchewan

'Manitbba ("ac.nt)

Oqtario (vacanÐ

Cllø'cntMæsé.

,Québcc

Ulìlliam H, Tècd

Nouveau-Bru¡rswick

Hull (Québec)

Maids¡one (Onario)

Vancouver (Colombie-Briranniqrrc)

Chestermere (Albera)

Regina (Saskrrchewan)

Ri¡,ière-du- I¡ up (Québec)

Sainc John (Nouveau-Brunswicþ

Lloyd&orge Dauar

lle-du- Prince-Édouard

JønctRobbhc Crosby

Nouvelle-Ecosse

O'trary (Île-du-Prince-Édouard)

Halifax (I.louvelle-É,cosse)

Ed Drouer

Terre-Neuve

Picnc Richard

Régio" de i1 capitale natignale

SalkE.TToruntau :.
Région de la capirale nadonale (Ocøwa)

Raþh G. Tannis 
,

Région de la capitale nationale
(à I'orÉrieur d'Ottawa)

Nìcoh Mor¿¿alt
Région de lacapitale na¡ionale (Hull)

An&tJ. C. Dupottt
Région de la capitale nadonde
(à I'extérieur de Hull)

John H. Sullìuan

Repr,åenant o<traordinaire'

ChcfCcccMc&"b1
Inuvik (Tenitoires du Nord-Oues$

Rep résentant e¡<trarirdinaire

Sr. John's (fene-Neuve)

Ot¡awa (Ontaiio)

Or¡awa (Ontario)

Omawa (Ontario)

Hull (Québec)

Aylmer (Québec)

Montréal (Québec)

(vac¿nr)

f-
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